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ƴƛƴƎ ƻƎ ŘŜƭŜǎ ƛƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǾƛǎ ŀŦ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƴΦ 
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YŀƭŜƴŘŜǊŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦφψ 

 

YƴǳŘ WŀŎƻōǎŜƴΣ ŀƴǎǾŀǊǎƘŀǾŜƴŘŜ 
¢ƭŦΦΥ нн нм рр нр 
9-ƳŀƛƭΥ ƪƴǳŘƧŀŎƻōǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
IŀƴƴŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 
¢ƭŦΦΥ нр мм пл ут 
9-ƳŀƛƭΥ ŘǳŜǾŀƴƎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
YƛǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳǎŜƴ 
¢ƭŦΦΥ пм пм по тр 
9-ƳŀƛƭΥ ƪƛǊǎǘŜƴǘƘƻƳǎŜƴмϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘƪ 
 
IŀƴƴŜ [ǳƴŘ 
¢ƭŦΦΥ нсфрпрсо 
9-ƳŀƛƭΥ ƘŀƴƴŜƭǳƴŘфсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
{ŀƴƴŜ ²ƛǧǊǳǇ tŜǘŜǊǎŜƴ   
¢ƭŦΦ нппрнтлн  
9-ƳŀƛƭΥ ǎŀƴƴŜǿƛǧǊǳǇϪȅŀƘƻƻΦŘƪ    

 

aƻƎŜƴǎ WŀŎƻōǎŜƴ 

 

hǇǎŋǘƴƛƴƎΥ tŜǊ  aΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 

¢ƭŦΦ тнпунопр 

9-Ƴŀƛƭ ǇƳǇϪǇƘŀΦŘƪ 

 

¢ŜƎƴƛƴƎŜǊΥ [ƛǎŜ WŀŎƻōǎŜƴ 

CƻǊǎƛŘŜΥ  9ƭǎŀ .ŜƴŎƪŜΣ {ǘŀǾǊŜōȅ 

 

9ƭǎŀ ǎƪǊƛǾŜǊ ƻƎ ǘŜƎƴŜǊ ǝƭ ōƭŀŘŜǘ 

[ƛƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴ ƻƎ .Ǌƛŀƴ ²ƛƭƭǳƳ tŜǘŜǊǎŜƴ  ōƛŘǊŀƎŜǊ 

ƳŜŘ ƛƴŘƭŋƎ ƻƎ ŀǊǝƪƭŜǊ 
 
 

.ƭŀŘŜǘ ǳŘƪƻƳƳŜǊ ƛ тлл ŜƪǎŜƳǇƭŀǊŜǊ ƻƎ ƻƳŘŜƭŜǎ ƛ ƳƛŘǘŜƴ ŀŦ ƳŀǊǘǎΣ ƧǳƴƛΣ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƎ ŘŜπ
ŎŜƳōŜǊ ƳňƴŜŘΦ .ƻǊ Ƴŀƴ ǳŘŜƴ ŦƻǊ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŀōƻƴƴŜǊŜ Ǉň ōƭŀŘŜǘΦ 5Ŝǘ ƪƻǎǘŜǊ мрл 
ƪǊΦ ŦƻǊ ňǊŜǘǎ ŬǊŜ ƴǳƳǊŜ ƭŜǾŜǊŜǘ ƳŜŘ ōǳŘ ƛ tǊŋǎǘǄ .ȅΦ {ƪŀƭ ōƭŀŘŜǘ ǎŜƴŘŜǎ ƳŜŘ tƻǎǘbƻǊŘΣ ŜǊ 
ǇǊƛǎŜƴ орл ƪǊΦ ς ƘŜǊŀŦ ǳŘƎǄǊ ǇƻǊǘƻŜƴ нон ƪǊΦ .ƭŀŘŜǘ ǳŘƎƛǾŜǎ ŀŦ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘΣ 
WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ [ƻƪŀƭŦƻǊǳƳ ƻƎ {ǘȅǊŜƎǊǳǇǇŜƴ ŦƻǊ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ {ƪƻƭŜΦ     

ϭ .ƭŀŘŜǘ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƛƴŘƭŋƎ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊΥ  мΦ 
ŦŜōǊǳŀǊ нлнр 
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Yƻƴǘŀƪǘ 
WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ [ƻƪŀƭŦƻǊǳƳ     {ǘŜŜƴ IŀƴǎŜƴ        нп сф фу пс 
WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ  aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ    YƛǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳǎŜƴ    пм пм по тр 
{ǘȅǊŜƎǊǳǇǇŜƴ ŦƻǊ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ {ƪƻƭŜ    [ƛǎŜ WŀŎƻōǎŜƴ      нп пр ом пт 
{ǘǊŀƴŘƧŀƎǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴ     aƻǊǘŜƴ [ŀǊǎŜƴ                   нп уо фт тс 
tŜƴǎƛƻƴƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴ      WŜǧŜ aŀŘǎŜƴ                    рм рм но мм 
CǊƛǝŘǎŬǎƪŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ     .ƧŀǊƴŜ {ǄǊŜƴǎŜƴ                   пл нн нн он 
CƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎŜǘ     tŜǘŜǊ CƻƭŘŀƎŜǊ hǾŜǊƎŀŀǊŘ  пн мр мо уп  
.ƛōƭƛƻǘŜƪŜǘΣ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ {ƪƻƭŜ    [ŜƴŜ DǳǊǎƪƻǾ      но тл уо лм 
.ƭŀŘŜǘ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΣ ƻƳŘŜƭƛƴƎ    [ŜƴŜ ƻƎ IŜƴǊƛƪ DǳǊǎƪƻǾ     но см пп от  
Yƻƴǘŀƪǘ ǝƭ ƭƻƪŀƭǇƻƭƛǝŜǘ      IŜƴƴƛƴƎ 5ŜƭŦ bƛǎǎŜƴ      пл оу оф ум 

¢ŜƎƴŜǊ ƻƎ ǎƪǊƛōŜƴǘ ǝƭ ōƭŀŘŜǘ    9ƭǎŀ .ŜƴŎƪŜ       нлуттплп 
{ƻƎƴŜǘǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ   ƧǳƴƎǎƘƻǾŜŘƪƛǊƪŜΦŘƪ 
CƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎŜǘǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ  ƧǳƴƎǎƘƻǾŜŘŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎΦŘƪ 
WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƳƛƭƧǄƎǊǳǇǇŜ   ƧǳƴƎǎƘƻǾŜŘƳƛƭƧƻŜƎǊǳǇǇŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
IƧŜƳƳŜǎƛŘŜǊŜŘŀƪǝƻƴŜƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ  ǊŜŘŀƪǝƻƴϪƧǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦƴŜǘ 
[ƻƪŀƭŦƻǊǳƳǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ    ǿǿǿΦƧǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦƴŜǘ  
[ƻƪŀƭŦƻǊǳƳǎ Ŝ-ƳŀƛƭΥ    ƧǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦƭƻƪŀƭŦƻǊǳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
5ŜƭŜōǳǎǎŜƴ CǊǄŜƴ ōŜǎǝƭƭƛƴƎΥ 
όaŀ-CǊ ŦǊŀ ƪƭΦ ф ƻƎ ƪƭΦ моύ сл рн ту уф μ CǊǄŜƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿǿǿΦƧǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦƴŜǘκŘŜƭŜōǳǎ  μ Ŝ-
ƳŀƛƭΥ ŦǊƻŜǇŀǎǎŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  μ 9ƭƭŜǊ ǊƛƴƎ ǝƭ IŜƴƴƛƴƎ 5ŜƭŦ bƛǎǎŜƴ пл оу оф ум ŜƭƭŜǊ WǄǊƎŜƴ {ǾŜƴŘǎŜƴ 
ро ул ну рс 

CƻǊƻǊŘ ƻƎ ƭŜŘŜǊ 

{ň ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ǎƴŜ ƻƎ ƪŋƭƪŜǾŜƧǊ ƻƎ ǾƛƴǘŜǊŘŋƪ ƻƎ ŦǊƻǎƴŜ ǎǄŜǊ ƻƎ ƴŋǎŜǊΣ ƳŜƴ ƘǾƛǎ ŘŜǘ 
ƎňǊΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƎňŜǘ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ňǊΣ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǘ Ǿƛǎǘ ōŀǊŜ ŜƊŜǊňǊǎŀƎǝƎǘ -ƛ ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ƛ 
ƴƻǾŜƳōŜǊ ƛ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘΦ 

aŜƴ DǊǳƴŘǘǾƛƎ ƪŀƴ Ƨƻ ŀƭǝŘ ōǊǳƎŜǎΥ 

оΦ {ƻƭƘǾŜǊǾŜǘ ƪƻƳƳŜǊΣ ƻƎ ōƭŀŘŜǘ ǾŜƴŘŜǎΣ 
ŘŀƎŜƴŜ ƭŋƴƎŜǎ Ǉň ƴȅΣ 
ǎƻƭǎƪƛƴƴŜǘ ǾƻƪǎŜǊΣ ƻƎ ǾƛƴǘǊŜƴ ŜƴŘŜǎΣ 
ƭŋǊƪŜǊƴŜ ǎȅƴƎŜ ƛ ǎƪȅΦ 
5ŜǊŦƻǊ ōŋǊŜ ōƭǳǎ Ǿƛ ƳŜŘ ƎƭŋŘŜΗ  

bǳ ƪƻƳƳŜǊ ƴƻƎƭŜ ŀƴŘǊŜ ƎƭŋŘŜƭƛƎŜ ōǳŘǎƪŀōŜǊΣ ƴňǊ ŘŜǘ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ ƻƳ ōƭŀŘŜǘΥ 

bȅǘ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊ  {ŀƴƴŜ ²ƛǧǊǳǇ tŜǘŜǊǎŜƴ ƻƎ ǘŜƎƴŜƴŘŜ ƳŜŘƭŜƳ ŜǊ 9ƭǎŀ 
.ŜƴŎƪŜΣ ƻƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŘŜƳΦ a9bΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ Ŝǘ ƳŜƴΥ 
 
±ƛ ƳŀƴƎƭŜǊ ƛ ŘŜƴ ƎǊŀŘ ǎƪǊƛǾŜƴŘŜΣ ǘŜƎƴŜƴŘŜΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜƴŘŜ ƛƴŘǎƭŀƎΣ ƴǳ ǎƪǳƭƭŜ Ƴŀƴ ǘǊƻΣ ŀǘ 

ŀƭǘ ŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ƻƳ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ - ƳŜƴ Ǿƛ ǘŀƎŜǊ ŦŜƧƭ ƛƎŜƴ ƻƎ ƛƎŜƴΦ {ň Ŧŀǘ ǇŜƴƴŜƴΣ ǘŜƭŜŦƻƴŜƴΣ 

ǇŜƴǎƭŜƴ ŜƭƭŜǊ ƘǾŀŘ Řǳ ƴǳ ƘŀǊ ōǊǳƎ ŦƻǊΣ ƻƎ ǎŜƴŘ ŘŜǘ ƅǳƪǎ ǝƭ YƴǳŘΣ ǎň ŦƻǊŘŜƭŜǊ Ƙŀƴ ƎƻŘǘŜǊƴŜΦ  

±ŜƧǊŜǘ ǝƭ ǘǊƻŘǎΣ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ƧŜǊ ŀƭƭŜ ǎŀƳƳŜƴ Ŝƴ ƎƻŘ Ƨǳƭ ƻƎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊ 

{ƻƳ ƴȅ ŦƻǊƻǊŘǎ-ƻƎ ƭŜŘŜǊǎƪǊƛōŜƴǘ tŜǊ aƛŎƘŀŜƭ tŜŘŜǊǎŜƴ 

 

http://www.jungshovedkirke.dk/


п 

 

.ƭŀŘŜǘ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΣ ǎƻƳ Řǳ ƴǳ ƘƻƭŘŜǊ ƛ ƘňƴŘŜƴΣ ŜǊ Ǉň ƧŀƎǘ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƴȅ 

ǊŜŘŀƪǘǄǊΦ  

¢ƻ ŀŦ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ ŀŦ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊΣ ŜƊŜǊ нм ňǊΣ Ǉň ǾŜƧ ǝƭ ŀǘ ǎǘƻǇǇŜ 

ŜƭƭŜǊ ǘǊŀǇǇŜ ƴŜŘΦ 

 

.ƭŀŘŜǘ ǳŘƪƻƳƳŜǊ ŬǊŜ ƎŀƴƎŜ ƻƳ ňǊŜǘΣ ƻƎ ƧƻōōŜǘ ōŜǎǘňǊ ƛ ŀǘ ƛƴŘǎŀƳƭŜ 

ŀǊǝƪƭŜǊ ŦǊŀ ŦŀǎǘŜ ƻƎ ƴȅŜ ǎƪǊƛōŜƴǘŜǊ ƻƎ ƘƻƭŘŜ ǎǘȅǊ Ǉň ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŦǊŜƳ ǝƭ 

ŀǘ ōƭŀŘŜǘ ǘǊȅƪƪŜǎ ƻƎ ƻƳŘŜƭŜǎ Ǉň ƘŀƭǾǄŜƴΦ  

 

L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀǘ ōƭŀŘŜǘ ŦňǊ ƴȅ ǊŜŘŀƪǘǄǊΣ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǾŋǊŜ Ǉň ǎƛƴ ǇƭŀŘǎΣ 

ŀǘ ǊƻƭƭŜǊƴŜ ƛ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜƴǘŋƴƪŜǎΣ ǎň Ƴŀƴ ŦΦŜƪǎΦ ƪǳƴƴŜ ŦƻǊŜǎǝƭƭŜ ǎƛƎΣ 

ŀǘ ǊŜŘŀƪǘǄǊƧƻōōŜǘ ōƭŜǾ ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň ŘŜƴ ƴȅŜ ǊŜŘŀƪǘǄǊ ƻƎ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ ōƭŀπ

ŘŜǘǎ ǊŜŘŀƪǝƻƴΦ 

 

YƻǊǊŜƪǘǳǊƭŋǎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ƻǇǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ōƭŀŘŜǘ ŜǊ ƛ ǘǊȅƎƎŜ ƘŋƴŘŜǊΣ 

ǎƻƳ ŘŜǘ ǎŜǊ ǳŘ ƴǳΦ 

 

!ǊōŜƧŘǎōȅǊŘŜƴ ŜǊ ƻǾŜǊƪƻƳƳŜƭƛƎ - ƻƎ ƻǇƭŋǊƛƴƎ ǝƭōȅŘŜǎ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎΦ 

wƛƴƎ Ǉň нннмррнр ǝƭ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǊŜŘŀƪǘǄǊΣ YƴǳŘ WŀŎƻōǎŜƴΣ ƻƎ ƘǄǊ 

ƴŋǊƳŜǊŜ Φ   

 



р 

 

 

IŀƴƴŜ ²ƛƭƭŜƳƻŜǎ ƘŀǊ ǎŜƴŘǘ ƻǎ ŘŜǧŜ 

ŬƴŜ ōƛƭƭŜŘŜ ŦǊŀ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǊŘŀƎ ǾŜŘ 

ǎǘǊŀƴŘŜƴ ƛ YƻƘŀǾŜƴΣ ƘǾƻǊ Ŝƴ ǎǘƻǊŦŀƳƛƭƛŜ 

ŀŦ ƳňƎŜǊ ƘƻƭŘǘ ǇŀǊŀŘŜ Ǉň ōŀŘŜōǊƻŜƴΦ 

hƭŜ ¢ƻƊōƧŜǊƎΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ǝƭ ǾŋƭƎŜǊƳǄπ

ŘŜ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǎƪƻƭŜ нтΦмлΦ ǎŀƳπ

ƳŜƴ ƳŜŘ тл ŀƴŘǊŜΣ ƘŀǊ ǎŜƴŘǘ ƻǎ 

ŘŜǧŜ ōƛƭƭŜŘŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ƎƻŘ ǎǘŜƳƴƛƴƎ ƛ 

ƎȅƳƴŀǎǝƪǎŀƭŜƴΦ 

WǳƴƎǎƘƻǾŜŘǎ нл ŦǳƎƭŜōŋƴƪŜ ŜǊ ƛƎŜƴ ǎŀǘ 

ǝƭ ǾƛƴǘŜǊƻǇōŜǾŀǊƛƴƎ ŀŦ {ƻŦǳǎ IŀƴǎŜƴΦ 

WŜƎ ƘŀǊ ƴȅŘǘ ŘŜƴ ǎƳǳƪƪŜ ǳŘǎƛƎǘ ƳŀƴƎŜ 

ƎŀƴƎŜ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘ ŦǊŀ bŀǧŜǊƎŀƭŜōŋƴƪŜƴ 

Ǉň ōŀƪƪŜǘƻǇǇŜƴ мс Ƴ ƻǾŜǊ ƘŀǾŜǘ Ǉň 

ǘƻǇǇŜƴ ŀŦ !Ƴōŋƪ aŀǊƪΦ 



с 

 

[Ǆǎǘ ƻƎ Ŧŀǎǘ     YŀƧǎ ƪƴŀƭƭŜǊǘŜǊ 

YŀƧ IŜƴǊƛƪǎŜƴΣ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΣ ƘŀǊ Ŝƴ Ŭƴ ǎŀƳƭƛƴƎ ŀŦ ŋƭŘǊŜ ƪƴŀƭƭŜǊǘŜǊΣ ǎƻƳ Ƙŀƴ ƘŀǊ 

ōǊǳƎǘ ƳŀƴƎŜ ǝƳŜǊ Ǉň ŀǘ ǎŋǧŜ ƛ ǎǘŀƴŘ ƻƎ ƳŀƭŜΦ 9ƴ ŘŀƎ ǎň ƧŜƎ ŘŜƳ ƻǇǎǝƭƭŜǘ ŦƻǊŀƴ 

YŀƧǎ !ǳǘƻǾŋǊƪǎǘŜŘ ƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΣ ƳŜƴ ƴňŜŘŜ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƛƪƪŜ ŀǘ ǎǘƻǇǇŜ ƻǇ ƻƎ ǘŀƎŜ 

Ŝǘ ŦƻǘƻΦ IŜƭŘƛƎǾƛǎ ƘŀǾŘŜ YŀƧ ǎŜƭǾ Ŧƻǘƻǎ ŀŦ ǎƛƴŜ ƳŀƴƎŜ ƪƴŀƭƭŜǊǘΣ ƻƎ Ǿƛ ŀƊŀƭǘŜΣ ŀǘ ƧŜƎ 

ƪǳƴƴŜ ƪƻƳƳŜ ŦƻǊōƛ Ŝƴ ŘŀƎ ƻƎ ƘǄǊŜ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ƻƳ ŘŜ ŬƴŜ ƪƴŀƭƭŜǊǘŜǊΦ W 

ŜƎ ƪŀƴ ƎƻŘǘ ƭƛŘŜ ŘŜǘ ƎƻŘŜ ŘŀƴǎƪŜ ƻǊŘΣ ƪƴŀƭƭŜǊǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ǎǘȅǊƪŜ ƻƎ ƭȅŘ ƛ ŘŜǘΦ 5Ŝǘ Ŝƴπ

ƎŜƭǎƪŜ ƻǊŘ- ŀ ƳƻǇŜŘ ς ǾƛƭƭŜ ƛƪƪŜ ƎƛǾŜ ƳŜƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ƳŜƴǘŜ ŘŀƎōƭŀŘŜǘΣ tƻƭƛǝƪŜƴΣ ƘŜƭπ

ƭŜǊ ƛƪƪŜΦ {ň ƛ мфрл ǳŘǎƪǊŜǾ ŘŜ Ŝƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜ ƻƳ ŀǘ ŬƴŘŜ Ŝǘ ƴȅǘ ƻǊŘ ǝƭ ŘŜǘ ƴȅŜ 

ƪǄǊŜǘǄƧΦ 5ŜǊ ƪƻƳ тлл ŦƻǊǎƭŀƎΦ 5ƻƳƳŜǊƴŜ ǾŀƭƎǘŜ ƻǊŘŜǘ ƳƻǘƻǊŎȅƪƭŜǧŜ ǎƻƳ ŘŜǘ ōŜŘπ

ǎǘŜ ƻǊŘΣ ƻƎ Ǉň нΦ ǇƭŀŘǎŜƴ ƪƻƳ ƻǊŘŜǘ ƪƴŀƭƭŜǊǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƻǊŘŜǘ ƪƴŀƭƭŜǊǘΣ ŘŜǊ ǎƭƻƎ ƛƎŜƴπ

ƴŜƳΣ ƻƎ ǎƻƳ Ǿƛ ōǊǳƎŜǊ ŘŜƴ ŘŀƎ ƛ ŘŀƎΦ aŜƴ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ YŀƧ ƻƎ Ƙŀƴǎ ƪƴŀƭƭŜǊǘŜǊΣ ǎƻƳ 

ƧŜƎ ōŜǎǄƎǘŜ Ŝƴ ŘŀƎΦ 5Ŝǘ ǾƛǎǘŜ ǎƛƎ ƘǳǊǝƎǘΣ ŀǘ YŀƧ ƘŀǾŘŜ Ŝǘ ƘŜƭǘ ŀǊƪƛǾΣ ǎƻƳ ƛ ǘŜƪǎǘ ƻƎ 

ōƛƭƭŜŘŜǊ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƳ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ ƪƴŀƭƭŜǊǘΦ IŜǊ ǾŀǊ Ŧƻǘƻǎ ŀŦΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ 

ƅŜǎǘŜ ƪƴŀƭƭŜǊǘŜǊ ƘŀǾŘŜ ǎŜǘ ǳŘΣ ƛƴŘŜ ŘŜ ƪƻƳ ǳƴŘŜǊ YŀƧǎ ƪŋǊƭƛƎŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ ǾŀǊ 

ōƭŜǾŜǘ ōƭŜǾ ƳŀƭŜǘ Ǉň ƴȅ ƛ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŦŀǊǾŜǊ ƻƎ ƛǎǘŀƴŘǎŀǘ ƳŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘŜπ

ƭŜΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘŜƭŜ ǾŀǊ ƪǄōǘ ƘƧŜƳ ŦǊŀ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ CƭŜǊŜ ŀŦ ŘŜ ǘƻǘŀƭǊŜƴƻǾŜǊŜŘŜ 

ƪƴŀƭƭŜǊǘŜǊ ǾŀǊ ǎŜƴŜǊŜ ōƭŜǾ ǎƻƭƎǘ ǾƛŘŜǊŜΣ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǾƛƭƭŜ YŀƧ ŀƭŘǊƛƎ ǎƪƛƭƭŜ ǎƛƎ ŀŦ ƳŜŘΦ 9ǘ 

ǇŀǊ ǎǘȅƪƪŜǊ ƪǳƴƴŜ ƧŜƎ ƎŜƴƪŜƴŘŜΣ ŦǊŀ ŘŜƴ ƎŀƴƎ ŘŜ ƘŀǾŘŜ ƪǄǊǘ ǊǳƴŘǘ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘǎ 

ǾŜƧŜΦ  

tň ōƛƭƭŜŘŜǘ ŦǊŀ ǾŜƴǎǘǊŜ ƳƻŘ ƘǄƧǊŜ 

ǎǘňǊΥ  9ƴ b{¦ vǳƛŎƪƭȅ ňǊƎΦ мфрсΣ 

Ŝƴ IƻƴŘŀ 5ǳȄ ňǊƎΦмфто ƻƎ Ŝƴ 

aƻƴŀǊƪ ňǊƎΦмфст - ōŜƎƎŜ ƘŀǾŘŜ 

ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǝƭƘǄǊǘ IƻƭƎŜǊ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ 

.ǄƴǎǾƛƎΣ Ŝƴ IƻƴŘŀ aŜƭƻŘȅ 

ňǊƎΦмффп - ƘŀǾŘŜ ǝƭƘǄǊǘ aŀƭŜƴŜ 

aŀŘǎŜƴΣ hǾŜǊ [ȅƴƎŜƴ ƻƎ Ŝƴ  

tǳŎƘ ¢ǊƛƭŜǧŜ ňǊƎΦ мфун - ƘŀǾŘŜ 

ǝƭƘǄǊǘ Ŝƴ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ōŜōƻŜǊ Ǉň 

aƛǎƭŜƘǄƧǾŜƧ нΦ L ōŀƎŜǊǎǘŜ ǊŋƪƪŜ ǎǘƻŘ Ŝƴ tǳŎƘ aŀȄƛ ňǊƎΦ мфуо- ƘŀǾŘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǝƭπ

ƘǄǊǘ WŜǧŜ bŜǊǳǇΣ .ǄƴǎǾƛƎ-Σ Ŝƴ ±Ŝƭƻ {ƻƭŜȄ ňǊƎΦ мфсо ƻƎ Ŝƴ ƭŀŘŎȅƪŜƭΣ ǎƻƳ YŀƧ ƘŀǾŘŜ 

ŬƪǎŜǘ ƻǇΦ 

 



т 

 

±ŀƭƎǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ǝƭ ƪƻƳƳǳƴŀƭǾŀƭƎŜǘ ŦǊŀ  

9ƎƴǎƘǳǎŜǘ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǎƪƻƭŜ 

!ƭƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛŘƭŜǊ ƪƻƳ ƛ ōǊǳƎ 

ǝƭ ǾŀƭƎŜǘ 

YƴǳŘ WŀŎƻōǎŜƴ 



у 

 

              .ƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǘ 
 

.ƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǧŜǊ ŦƻǊƭŋƴƎŜǎΣ ƴȅŜ ǇǊƻƧŜƪǝŘŜŜǊ ǎǄƎŜǎΦ 
 

[ƻƪŀƭŦƻǊǳƳ ǾǳǊŘŜǊŜǊΣ ŀǘ ƛŘŜŜƴ ƳŜŘ ōƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǧŜǊ ƛ ƘǄƧ ƎǊŀŘ ƘŀǊ ƭŜǾŜǘ ƻǇ ǝƭ ŦƻǊπ

ǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ƻƳ ŀǘ ǎƪŀōŜ ƳŜǊŜ ƭƻƪŀƭ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜ ƅŜǊŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΦ 5ŜǊ ǾŀǊ 

ƻƎǎň ŜƴǎǘŜƳƳƛƎ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ǝƭ ƛŘŜŜƴ ŦǊŀ ŘŜ ǇŀǊǝŜǊΣ ŘŜǊ ŘŜƭǘƻƎ ƛ ǾŋƭƎŜǊƳǄŘŜǘ ƛ 9Ǝƴǎπ

ƘǳǎŜǘ ŘŜƴ нтΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ {ň ŘŜǊ ŜǊ ƎƻŘŜ ǳŘǎƛƎǘŜǊ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊǘǎŋǧŜ ƳŜŘ ōƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǧŜǊ 

ŘŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊΦ CƻǊŜƭǄōƛƎ ƘŀǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƛ ōǳŘƎŜǘŀƊŀƭŜƴ ŦƻǊ нлнс-нлнф ŀŦǎŀǘ Ŝǘ 

ňǊƭƛƎǘ ōŜƭǄōΣ ŘŜǊ ǎǝƎŜǊ ŦǊŀ лΣр ƳƪǊ ƛ нлнс ǝƭ лΣу ƳƪǊ ƛ нлнфΦ 5ŀ ōǳŘƎŜǧŜǘ ŦǊŜƳƻǾŜǊ 

ǎƪŀƭ ŦƻǊŘŜƭŜǎ ƳŜƭƭŜƳ ƅŜǊŜ ƭƻƪŀƭŦƻǊŀΣ Ǿƛƭ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƴƻƪ Ŧň ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǘ ŦŋǊǊŜ ƳƛŘƭŜǊ 

ŜƴŘ ƛ ŦƻǊǎǄƎǎňǊŜǘ нлнрΦ ¢ƛƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ƪŀƴ Ǿƛ ƴǳ ǊŜƎƴŜ ƳŜŘ Ŝǘ ōƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǘ ƛ ŘŜ ƴŋǎǘŜ 

п ňǊΦ 

aƛŘǘ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǊŜƎƴŜǊ Ǿƛ ƳŜŘ ŀǘ ƪŜƴŘŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴ ŀŦ .ƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǘ нлнс ŦƻǊ WǳƴƎǎπ

ƘƻǾŜŘ όǎƻƳ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƻũŜƴǘƭƛƎƎǄǊŜǎ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴύΣ ǎň ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊ ǝŘƭƛƎǘ ŀǘ 

ǘŋƴƪŜ ƻǾŜǊ ƎƻŘŜ ǇǊƻƧŜƪǝŘŜŜǊ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ňǊǎ ōǳŘƎŜǘΦ  

aŀƴ ƪŀƴ ƭŋǎŜ ƻƳ ƅŜǊŜ ŀŦ ŘŜ ŀŦǎƭǳǧŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƛ нлнр ƛ ŘŜǧŜ ƴǳƳƳŜǊ ŀŦ ōƭŀŘŜǘΣ 

ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ŘŜ ǄǾǊƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ŘŜǊ Ŭƪ ǝƭǎƪǳŘ ƛ ňǊΣ ƴŋǊƳŜǊ ǎƛƎ ƴǳ ƻƎǎň ŘŜǊŜǎ ŀŦπ

ǎƭǳǘƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƭǄōŜƴŘŜ ŦǄƭƎŜ ƳŜŘ ƛ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ƧǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦƴŜǘκ

ōƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǘ-нлнрκ ƻƎ ƭŋǎŜ ƳŜǊŜ ƻƳ ƛ ƴŋǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ ŀŦ ōƭŀŘŜǘΦ 

WǄǊƎŜƴ .Φ {ǾŜƴŘǎŜƴ 

https://jungshoved.net/borgerbudget-2025/
https://jungshoved.net/borgerbudget-2025/


ф 

 

 

DƻŘ ǄƪƻƴƻƳƛ ƛ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō Ǉň WǳƴƎǎπ
ƘƻǾŜŘΦ 

bǳ ŜǊ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊƴŜ ƻƳƪǊƛƴƎ Ŝǘ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭπ
ƭŜǎǎƪŀō Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǎǘƻǊǘ ǎŜǘ ŦŋǊŘƛƎŜΣ ƻƎ ŘŜ 
ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ǾŜŘ ŀǘ ŘŜƭŜǎ ƻƳ ǎǘǊǄƳƳŜƴ ŦǊŀ ǾƻǊŜǎ 
ŜƎƴŜ ŜƴŜǊƎƛŀƴƭŋƎ ƪŀƴ Ŧň Ǉŋƴǘ ōƛƭƭƛƎŜǊŜ ƎǊǄƴ 
ǎǘǊǄƳ ƛ ŦǊŜƳǝŘŜƴΦ  

5ŜǊŦƻǊ Ǿƛƭ YƭƛƳŀƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘŜǊ [ƻƪŀƭŦƻǊǳƳ ƎŜǊƴŜ 
ƛƴŘƪŀƭŘŜ ŘƛƎ ǝƭ ōƻǊƎŜǊƳǄŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ ŘŜ 
ƭƻǾŜƴŘŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜǊΦ {ň ǎŋǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴǳ ƪǊȅŘǎ ƛ 
ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ - ƻƎǎň ƘǾƛǎ Řǳ άōŀǊŜέ ŜƧŜǊ Ŝǘ ŦǊƛǝŘǎƘǳǎ Ǉň ǾƻǊŜǎ ǎƳǳƪƪŜ ƘŀƭǾǄ όŀƭƭŜ ŜƭŦƻǊōǊǳƎŜǊŜ 
ƪŀƴ ƴŜƳƭƛƎ ǾŋǊŜ ƳŜŘύΥ 

aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ нΦ ƳŀǊǘǎ нлнс ƪƭΦ мфΦллΣ 9ƎƴǎƘǳǎŜǘ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ {ƪƻƭŜΦ  

CƻǊ ƳŀƴƎŜ ŜǊ ōŜƎǊŜōŜǘ άƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀōέ ǎƛƪƪŜǊǘ Ǉŋƴǘ ŀōǎǘǊŀƪǘ ƻƎ ǎǾŋǊǘ ŀǘ Ŧň ƘƻƭŘ 
ǇňΦ tň ƳǄŘŜǘ Ǿƛƭ Ǿƛ ŘŜǊŦƻǊ ƎǄǊŜ ǾƻǊŜǎ ȅŘŜǊǎǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ŝǘ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎπ
ǎƪŀō Ǿƛƭ ƎŀǾƴŜ ƴŜǘƻǇ ŘƛƎΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ ǾƛǊƪŜ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ Ƙƻǎ ƴŜǘƻǇ ŘƛƎΦ 9ƴǘŜƴ 
Řǳ ƛ ŦƻǊǾŜƧŜƴ ƘŀǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ƻƎ ƳňǎƪŜ ƻƎǎň Ŝǘ ōŀǧŜǊƛ ƻƎ Ŝƴ ǾŀǊƳŜǇǳƳǇŜ - ŜƭƭŜǊ Řǳ ƻǾŜǊǾŜƧŜǊ 
ŀǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜ ƛ Ŝǘ ǎƻƭŎŜƭƭŜŀƴƭŋƎΦ 9ƭƭŜǊ ƻƳ Řǳ ƳňǎƪŜ άōŀǊŜέ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ 
ƻƎ ƪǄōŜ ƎǊǄƴ ǎǘǊǄƳ ƻƎ ƳňǎƪŜ ǘǊŋƴƎŜǊ ǝƭ ŀǘ Ŧň ǳŘǎƪƛƊŜǘ Řƛƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǾŀǊƳŜƪƛƭŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ 
ǾŀǊƳŜǇǳƳǇŜΦ  

{ŀƳǝŘƛƎ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ǉň ŘŜǧŜ ƳǄŘŜΣ Ǿƛ ǎƪŀƭ ŀŦƎǄǊŜΣ ƻƳ ŘŜǊ ƻǾŜǊƘƻǾŜŘŜǘ ŜǊ ǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎ 
ƻǇōŀƪƴƛƴƎ Ƙƻǎ ƧŜǊ ǝƭΣ ŀǘ Ǿƛ ǎƪŀƭ ŦƻǊǘǎŋǧŜ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎǘ άWǳƴƎǎƘƻǾŜŘ 
9ƴŜǊƎƛόŦŋƭƭŜǎǎƪŀōύέΦ 

5Ŝƴ ƎƻŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛ ōŀǎŜǊŜǊ ǎƛƎ ǇňΣ ŀǘ Ǿƛ ŜƧŜǊ ƻƎ ƪǄōŜǊ ǎǘǊǄƳ ŦǊŀ ōňŘŜ ǾƛƴŘƳǄƭƭŜǊ ƻƎ ǎƻƭŎŜƭπ
ƭŜǊΣ ŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǊ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊ Ǉň ŘǄƎƴŜǘΦ 5ŜǎǾŋǊǊŜ ǾƛǎǘŜ ŘŜǘ ǎƛƎΣ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ 
ŜǊ ƪƭƻƎǘ ŀǘ ƻǾŜǊǘŀƎŜ ǾƛƴŘƳǄƭƭŜǊƴŜ ƛ {ǘŀǾǊŜōȅΣ Řŀ ŘŜ ŜǊ ƛ ŦƻǊ ŘňǊƭƛƎ ǎǘŀƴŘΦ {ň ŘŜǊŦƻǊ ōƭƛǾŜǊ Ǿƛ 
ƴǄŘǘ ǝƭ ŀǘ Ŧň ŜǘŀōƭŜǊŜǘ Şƴ ǝƭ ǘƻ ƭƛŘǘ ǎǘǄǊǊŜ ǾƛƴŘƳǄƭƭŜǊ Ǉň ƘŀƭǾǄŜƴΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƎƻŘǘ ƪŀƴ ƭŀŘŜ ǎƛƎ 
ƎǄǊŜ ǊŜƴǘ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎǘΦ 

!ǘ Ŧň ƭƻǾ ŀǘ ƻǇǎǝƭƭŜ ǾƛƴŘƳǄƭƭŜǊ ǘŀƎŜǊ ŘƻƎ ƅŜǊŜ ňǊΣ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ŀǊōŜƧŘŜǊ Ǿƛ ƳŜŘ Ŝƴ ƳƻŘŜƭΣ ƘǾƻǊ 
Ǿƛ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŀǊǘ ŜǘŀōƭŜǊŜǊ Ŝǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΣ ǎƻƳ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ŘŜƭŜǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǎǘǊǄƳ ƳŜŘ Ƙƛƴπ
ŀƴŘŜƴ ƻƎ Ǉň ŘŜƴ ƳňŘŜ ƭŋǊŜǊΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƎňǊ ǳŘ ǇňΦ {ƛŘŜƭǄōŜƴŘŜ Ǿƛƭ Ǿƛ ǎň ŀǊōŜƧπ
ŘŜ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ŀǘ Ŧň ǝƭƭŀŘŜƭǎŜ ǝƭ ŀǘ ƻǇǎǝƭƭŜ Şƴ ǝƭ ǘƻ ǾƛƴŘƳǄƭƭŜǊ ƛ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜǎƻǊŘŜƴŜƴ мΣр a²Φ 

WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƘŀǊ ǎǘƻƭǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƎǄǊŜ ǝƴƎ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ŦǄǊŜ ƴȅŜΣ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜǊ ǳŘ ƛ ƭƛǾŜǘΦ YƭƛƳŀƎǊǳǇǇŜƴ ƘňōŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ ǳŘǾƛŘŜ ǇŀƭŜǧŜƴ ǝƭ ƻƎǎň ŀǘ ƎŋƭŘŜ ŜƴŜǊƎƛŦƻǊπ
ǎȅƴƛƴƎŜƴΗ 

IňōŜǊ ŀǘ ǎŜ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ƧŜǊ ǝƭ ōƻǊƎŜǊƳǄŘŜǘΗ           YƭƛƳŀǳŘǾŀƭƎŜǘ 



мл 

 

{ǘŜƴǎǘǊǳǇ Ŭƪ ōŜǾƛƭƎŜǘ пΦллл ƪǊΦ ǝƭ ŦƻǊǎƪǄƴƴŜƭǎŜ ŀŦ ƻƳǊňŘŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ƎŀŘŜƪŋǊŜǘΦ 

9ǘ ƴȅǘ ōƻǊŘ- ƻƎ ōŋƴƪŜǎŋǘ ōƭŜǾ ǎŀƳƭŜǘ ƻƳ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎŜƴ ŘΦннΦƧǳƴƛ ƛƴŘŜƴ ŘŜƴ ňǊƭƛƎŜ 

ōȅ-ƪƻƳǎŀƳƳŜƴκŦŜǎǘ ƻƎ ƛƴŘǾƛŜǘ ǝƭ ŦŜǎǘŜƴ ǎŜƴŜǊŜΦ 

±ŜŘ Ŝƴ ŀǊōŜƧŘǎŘŀƎ ŘΦмфΦŀǳƎǳǎǘ ŦǊŀ ƪƭΦмпΦлл-мтΦлл ǎŀƳǘ ƴƻƎƭŜ ǝƳŜǊ ŘŀƎŜƴ ŜƊŜǊ 

ōƭŜǾ ōǳǎǎƪǳǊ ƻƎ ƻǇǎƭŀƎǎǎƪŀō ƳŀƭŜǘ ŀŦ ŘŜ ŦǊŜƳƳǄŘǘŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ōƻǊƎŜǊŜΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƻǇπ

ǊƛƴŘŜƭƛƎǘ ƪǳƴ ǘŋƴƪǘ Ǉň ŀǘ ƳŀƭŜ ōǳǎǎƪǳǊŜǘ ǳŘǾŜƴŘƛƎǘΣ ƳŜƴ Řŀ ǇŜƴƎŜƴŜ ǊŀƪǘŜ ǝƭ ƻƎǎň 

ƛƴŘǾŜƴŘƛƎ ƳŀƭƛƴƎΣ ōƭŜǾ ŘŜǧŜ ƻƎǎň ƪƭŀǊŜǘΦ 5ŀƎŜƴ ǎƭǳǧŜŘŜ ƳŜŘ ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ǎŀƳǾŋǊ 

ǾŜŘ ƎŀŘŜƪŋǊŜǘΦ 

5Ŝǘ ƴȅƳŀƭŜŘŜ ōǳǎǎƪǳǊ ƻƎ ƻǇǎƭŀƎǎǎƪŀō ƘŀǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƭǄƊŜǘ ƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ ōǊǳƎŜǎ ŀŦ 

ƭƻƪŀƭŜ ōƻǊƎŜǊŜ ƻƎ ǘǳǊƛǎǘŜǊ Ǉň ŦŀǊǘŜƴΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ ŦŜƧŜǘΣ ōŜǎƪňǊŜǘ ƳƳ ƛ ǎŀƳƳŜ ƻƳƎŀƴƎΦ 

т ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŘŜƭǘƻƎ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ƻƎ ǇŜƴƎŜƴŜ ōƭŜǾ ōǊǳƎǘ Ǉň ƛƴŘƪǄō ŀŦ ōƻǊŘ ƻƎ ōŋƴƪŜπ

ǎŋǘ ǎŀƳǘ ǎǇŀƴŘŜǾƛǎ ƳŀƭƛƴƎ ƻƎ ǇŜƴǎƭŜǊΦ  

 

{ǘŜƴǎǘǊǳǇ ǎƛƎŜǊ ǘǳǎƛƴŘ ǘŀƪ 

ŦƻǊ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜƴΦ 

[ƛǎŜ WŀŎƻōǎŜƴ 

.ƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǘ 



мм 

 

[ŋǎ ōƭŀŘŜǘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǿǿǿΦ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦƴŜǘκǝŘƭƛƎŜǊŜ ƴǳƳǊŜ 

{¢q¢ .[!59¢ 

{ǘƻǊŜ ǎƻƳ ǎƳň ōƛŘǊŀƎ ƳƻŘǘŀƎŜǎ ƳŜŘ ¢!Y 

Yƻƴǘƻ ƴǳƳƳŜǊΥ смпл лллплсптотΦ {ƪǊƛǾ .L5w!D 

Ǉň ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎŜƴΦ 

±ŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ōƭƻƳǎǘŜǊǊŀōŀǧŜǊΦ 

aŜŘ ōƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǧŜǘ ōƭŜǾ ŘŜǊ ƎƛǾŜǘ ƛ ŀƭǘ рллл ƪǊΦ ǝƭ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ǎŋǊƭƛƎǘ ŘŜ 

ƅƻǧŜ ōƭƻƳǎǘŜǊǊŀōŀǧŜǊ ǾŜŘ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ .ȅΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ŘǊƛƊǎƻǇƎŀǾŜΣ ƘǾƻǊ ƪƻƳƳǳπ

ƴŜƴ ƛƪƪŜ ǊňŘŜǊ ƻǾŜǊ ǾŜƭŜƎƴŜǘ ǳŘǎǘȅǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƪƭƛǇǇŜǘ ŀŦ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ

ƴǄǊΦ wŀōŀǧŜǊƴŜ ōƭƛǾŜǊ ǎƭňŜǘ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƳňƴŜŘΦ IǾƛǎ ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ǇŜƴƎŜ ǝƭ 

ƻǾŜǊǎΣ ōƭƛǾŜǊ ŘŜ ƎŜƳǘ ǝƭ ǎƭňƴƛƴƎ ŀŦ ǊŀōŀǧŜǊ ƛ нлнсΦ 

.ŀƎƎǊǳƴŘŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘ нлмф ōƭŜǾ ǎňŜǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛπ

ƎŜ ōƭƻƳǎǘŜǊ ƛ ǾŜƧǊŀōŀǧŜǊƴŜ ǾŜŘ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ .ȅΣ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ōȅŦƻǊƴȅŜƭǎŜǎǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜǘΦ 

5Ŝ ǎƛŘǎǘŜ ňǊ ƘŀǊ ǊŀōŀǧŜǊƴŜ ǾŋǊŜǘ ǇǊȅŘŜǘ ŀŦ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ōƭƻƳǎǘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ 

Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ŀǘ ǎŜ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀǊǘŜǊ ǳŘǾƛƪƭŜǊ ǎƛƎΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ 

ƴƻƎŜƴ ǘǾƛǾƭ ƻƳΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ŜǊ ƎƻŘǘ ƳŜŘ ƴŋǊƛƴƎ ƛ ǊŀōŀǧŜǊƴŜΦ IǾƛǎ ōƭƻƳǎǘŜǊƴŜ 

ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ Ŝƴ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƪƭŀǊŜ ǎƛƎ ƛ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜƴ ƳŜŘ ƪǊŀƊƛƎŜ ƎǊŋǎǎŜǊΣ ƪǊŋǾŜǊ 

ŘŜǘ Ŝƴ ƎǊǳƴŘƛƎ ƪƭƛǇƴƛƴƎ ŀŦ ǊŀōŀǧŜǊƴŜ ƻƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ƀŜǊƴŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜǘ ŀƃƭƛǇǇŜŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 

{ǘŜŜƴ IŀƴǎŜƴ 

.ƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǘ 



мн 

 

aƛƴŘŜǎǄƧƭŜ ƻǾŜǊ {ǘƻǊƳƅƻŘŜƴ мутн ƻƎ нлноΦ 

 tň Ŝǘ ōƻǊƎŜǊƳǄŘŜ Ŭƪ ŦƻǊǎƭŀƎŜǘ ōŜǾƛƭƎŜǘ ŘŜǘ ŀƴǎǄƎǘŜ ōŜƭǄō Ǉň мсΦллл ƪǊΦ {ǘŜŦŀƴ 
tǊŜǳǎŎƘŜ ŦǊŀ ōňŘƘŀƭ у ƛ tǊŋǎǘǄ ŜǊ ƴǳ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴŜ ŜƭŜǾŜǊ ƎňŜǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǘ 
ǳŘŦƻǊƳŜ ŘŜƴ пΣр Ƴ ƘǄƧŜ ŜƎŜǘǊŋǎǎǄƧƭŜΣ ƘǾƻǊŀŦ ŘŜ мΣр Ƴ ǎƪŀƭ ƎǊŀǾŜǎ ƴŜŘΣ ƻƎ ŘŜ ǊŜπ
ǎǘŜǊŜƴŘŜ о Ƴ ǎƪŀƭ ƳŜŘ ōǊƻƴȊŜōƻƎǎǘŀǾŜǊ ƻƎ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎǎǘŀǾƭŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ ŘŜ ǘƻ 
ƘŋƴŘŜƭǎŜǊΦ 

5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝǘ ǄƴǎƪŜΣ ŀǘ ƳƛƴŘŜǎǄƧƭŜƴ ǎƪŀƭ ǎǘň Ŝǘ ǎǘŜŘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƪƻƳ ƳŀƴƎŜ ōŜπ
ǎǄƎŜƴŘŜΦ ±ŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ǎǘňŜǘ ƳŜƭƭŜƳ wƻŜƘŀǾƴŜƴ ǾŜŘ YƛǊƪŜƴ ƻƎ {ǘŀǾǊŜōȅ .ňŘŜƘŀǾƴΦ 
9ƴ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ǾŜŘ wƻŜƘŀǾƴŜƴ ǾƛƭƭŜ ƪǊŋǾŜ ƅŜǊŜ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴŜǊ ŦǊŀ 
ƭƻǾŜ ƻƎ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜǊ - ƻƎ ŎƘŀƴŎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ŀƭƭŜ ŘƛǎǎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴŜǊ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ 
ǳǎƛƪǊŜΦ {ǘŀǾǊŜōȅ .ňŘŜƘŀǾƴ ƪǊŋǾŜŘŜ ƪǳƴ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŀ ǎǘǊŀƴŘōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎƭƻǾŜƴΦ 
±ƛ Ŭƪ ƎǊǄƴǘ ƭȅǎ ƘŜǊƻƳ сΦмлΦ-нр 

±ƛ ƘŀǊ ŦňŜǘ ǎǘƻǊ ƘƧŋƭǇ ŦǊŀ ±ƻǊŘƛƴƎōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜΣ {ǘŀǾǊŜōȅ .ňŘŜƘŀǾƴ ƻƎ ƭƻƪŀƭŜ 
ƪǊŋƊŜǊΦ ±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ƛƴŘǾƛŜ ǎǄƧƭŜƴ ƛƴŘŜƴ ǳŘƎŀƴƎŜƴ ŀŦ нлнр 

YƴǳŘ WŀŎƻōǎŜƴ 

¢ǊƻΣ Ƙňō ƻƎ ƪŋǊƭƛƎƘŜŘ ǝƭ ƴŀǘǳǊŜƴΦ 

[ŀŘ ƻǎ ǎǘŀǊǘŜ ōŀƎŦǊŀΥ Y,w[LDI95 ƻƎ ǄƴǎƪŜǘ ƻƳ Ŝƴ ōŜŘǊŜ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ƴŀǘǳǊŜƴ ƎŜƴŜπ
ǊŜƭǘ ς ƻƎ .ǄƴŘŜǊƴŜǎ 9ƎŜƘƻǾŜŘ ƛ ǎŋǊŘŜƭŜǎƘŜŘ - ǾŀǊ ōŀƎƎǊǳƴŘŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƳŜŘ 
ŀǘ ƅȅǧŜ ŘŜǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

{ƘŜƭǘŜǊŜƴΣ ƳǳƭŘǘƻƛƭŜǧŜǘ ƻƎ ōňƭǇƭŀŘǎŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƅȅǧŜǎ ŦǊŀ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǇƭŀŘǎ Ǉň 
{ȅŘƎňǊŘŜƴǎ ŀǊŜŀƭΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ŜǊ ƻũŜƴǘƭƛƎ ŀŘƎŀƴƎ ƻƎ ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŘ нр 
ƳŜǘŜǊ ƛƴŘ Ǉň {ƪƛǇǇŜǊƎňǊŘŜƴǎ ǝƭǎǘǄŘŜƴŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ 

tǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎǄƎǘŜ ŦǄǊǎǘ Ǉň ǎƻƳƳŜǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǝƭƭŀŘŜƭǎŜǊ ƛ ±ƻǊŘƛƴƎōƻǊƎ 
YƻƳƳǳƴŜΣ ƳŜƴ ƛ ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ŜǊ ŘŜǘ ŜƴŘƴǳ ƛƪƪŜ ƭȅƪƪŜŘŜǎ ŀǘ Ŧň Ŝǘ ŜƴŘŜƭƛƎǘ ǎǾŀǊ 
- ƳŜƴ Ǿƛ I).9w ŦƻǊǘǎŀǘΦ 

hƎ ƛ ŘƛǎǎŜ ŘŀƎŜ ς ŜƊŜǊ Ŝǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾǘ ƳǄŘŜ 
ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ Ŧƻƭƪ ǎƛŘǎǘ ƛ ƻƪǘƻōŜǊ - ¢whw 
Ǿƛ ŦƻǊǘǎŀǘ ǇňΣ ŀǘ Ǿƛ ǎŀƳƳŜƴ ƴƻƪ ǎƪŀƭ ƭȅƪƪŜǎΗ {ň 
ŘŜǘ ŦǊŀ ŦƻǊňǊǎǎŋǎƻƴŜƴ нлнс ŀǧŜǊ ōƭƛǾŜǊ Ƴǳπ
ƭƛƎǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ǳŘ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ ς ƻƎ ŜƴŘπ
Řŀ ƻǾŜǊƴŀǧŜ ŘŜǊǳŘŜ ƛ ŘŜƴ ŬƴŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

[ƛǎŜ ¢ŀǊƴƻǿ 

.ƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǘ 



мо 

 

.ƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǘ 

DŜƴƻǇƭŀŘƴƛƴƎ ŀŦ .ŀǧŜǊƛŜǘΦ 

wƛƎǝƎǘ ƳŀƴƎŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ŘȅǊ ƴȅŘŜǊ ƘŜƭŜ ňǊŜǘ ƎƻŘǘ ŀŦ ŘŜǘ 
ǎƳǳƪƪŜ ƻƎ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƻƳǊňŘŜ .ŀǧŜǊƛŜǘ ǾŜŘ wƻƴŜƪƭƛƴǘ CȅǊΦ ±ƛ ƎňǊ 
ǘǳǊŜΣ ǎŀƳƭŜǊ ǊŀǾΣ ōŀŘŜǊΣ ŬǎƪŜǊ ƻƎ ǎǇƛǎŜǊ ƳŀŘǇŀƪƪŜǊ ς ŜƭƭŜǊ ƴȅŘŜǊ 
ōƭƻǘ Ŝƴ ǎǝƭƭŜ ǎǘǳƴŘ ƳŜŘ ŘŜƴ ǎƳǳƪƪŜǎǘŜ ǳŘǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ǾŀƴŘ ƻƎ ƭŀƴŘΦ 

{ǘƻǊ ǾŀǊ ōŜƪȅƳǊƛƴƎŜƴ Řŀ ƻƎǎň ƛ ƪǄƭǾŀƴŘŜǘ Ǉň ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǎǘƻǊƳƅƻŘ 
ŦƻǊ ǘƻ ňǊ ǎƛŘŜƴΣ ƘǾƻǊ ōŋƴƪŜƴ ǝƭ ōŀŘŜǘǄƧŜǘ ŦƻǊǎǾŀƴŘǘΣ ǎǘǊŀƴŘŜƴ 
ŋƴŘǊŜŘŜ ǎƛƎ ƳŀǊƪŀƴǘ ƻƎ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘǎŜƴ ōƭŜǾ ōŜƎǊŀǾŜǘ ƛ ǎŀƴŘ 
ƻƎ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎǎƎƻŘǎΦ {ŜƭǾ ŘŜǘ ŬƴŜ ǊǄŘ-ƘǾƛŘŜ ŦȅǊ ƘŀǊ ƘŀƊ ǘǊŀƴƎŜ ǝπ
ŘŜǊ ƳŜŘ ƪƴǳǎƴƛƴƎ ŀŦ ǾƛƴŘǳŜǊΣ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎ ŀũȅǊƛƴƎ ŀŦ ƪŀƴƻƴǎƭŀƎ ƻƎ 
ƎǊŀŬǩΦ  

.ňŘŜ ōƻǊƎŜǊπ
ƴŜ Ǉň WǳƴƎǎπ
ƘƻǾŜŘ ƻƎ 
ƎƻŘǎŜƧŜǊƛƴŘŜƴ 
Ǉň bȅǎǄ Ǆƴπ
ǎƪŜŘŜ ŀǘ 
ǎǘǄǧŜ Ŝƴ ǳŘπ
ōŜŘǊƛƴƎ ŀŦ ǎƪŀπ
ŘŜǊƴŜ ς ƻƎ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŜǊ 
ŘŜǊŦƻǊ ƛ ƎƻŘ 
ŦǊŜƳƎŀƴƎΥ 
±ƛƴŘǳŜǊƴŜ ƛ 

ŦȅǊŜǘ ŜǊ ǎƪƛƊŜǘ ǝƭ ƴȅŜ ǾŀƴŘŀƭ-ǎƛƪǊŜŘŜ Ǝƭŀǎ ƻƎ ǘƻ ǎƻƭƛŘŜ ōŀŘŜ-κ
ǳŘǎƛƎǘǎōŋƴƪŜ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƻƎ Ǿƛƭ ǾŜŘ ŦǄǊǎǘƪƻƳƴŜ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘ ōƭƛǾŜ 
ƪǄǊǘ ǳŘ ǝƭ ŘŜǊŜǎ ƴȅŜ ǇƭŀŘǎŜǊ ǾŜǎǘ ŦƻǊ .ŀǧŜǊƛŜǘΦ {ň ƭƛƎŜ ƻƳ ƭƛŘǘ ŜǊ 
ŘŜǊ ŀǧŜǊ ǇƭŀŘǎ ǝƭ ōŀŘŜƘňƴŘƪƭŋŘŜǘ ƻƎ ǘǊŋǧŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ŘŜǊ Ǿƛƭ 
ƴȅŘŜ ƴŀǘǳǊŜƴΣ ŦǳƎƭŜ- ƻƎ ŘȅǊŜƭƛǾŜǘ ǾŜŘ ƛƴŘǎŜƧƭƛƴƎŜƴ ǝƭ tǊŋǎǘǄ 
CƧƻǊŘΦ   [ƛǎŜ ¢ŀǊƴƻǿ 



мп 

 

.ƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǘ 

CƛǊŜ ƴȅŜ ŦǊǄǎǄŜǊ ƻƎ ƅŜǊŜ Ǉň ǾŜƧΦ  

 

bŀǘǳǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘŜǊ [ƻƪŀƭŦƻǊǳƳ ŀǊōŜƧŘŜǊ Ǉň Ŝƴ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ Ǉƭŀƴ ǝƭ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ƻƎ 
ǳŘōǊŜŘŜ ƭŜǾŜǎǘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ ƎǊǄƴƴŜ ƭǄǾŦǊǄ Ǉň ƘŜƭŜ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦ 

aŜŘ ǾŜƭǾƛƭƭƛƎ ǎǘǄǧŜ ŦǊŀ ōƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǧŜǊƴŜ ƻƎ ōƻǊƎŜǊƴŜ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ŜǊ ŘŜǊ ƛ 
нлнр ƻǇƴňŜǘ ǝƭƭŀŘŜƭǎŜ ǝƭ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ŬǊŜ ƴȅŜ ǎǄŜǊ Ǉň ǘƻ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƳŀǘǊƛƪƭŜǊΦ 
[ƛƎŜǎƻƳ ŘŜǊ ƻƎǎň ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘŜƭ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŦǊŀ ŀƴŘŜƴ ǎƛŘŜΦ  

{ň ǎǘƻǊ ǾŀǊ ƎƭŋŘŜƴΣ Řŀ aƻƎŜƴǎ ƳŜŘ ǎƛƴ ǎǘƻǊŜ ƎǳƭŜ ƎǊŀǾƪƻ ǎŀǧŜ ƎǊŀōōŜƴ ƛ ƧƻǊŘŜƴ 
ƻƎ Ǉň Ŝǘ ǇŀǊ ǳƎŜǊ ƎǊŀǾŜŘŜ ŬǊŜ ƅƻǧŜ ŦǊǄǎǄŜǊ ς ƻƎ ƭȅƪƪŜƭƛƎŜ ǾŀǊ ǾƛΣ Řŀ Ŝǘ ƳƛƴŘǊŜ 
ǎƻƳƳŜǊǊŜƎƴǾŜƧǊ ǎǄǊƎŜŘŜ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ǝŘƭƛƎǘ ƪƻƳ ǾŀƴŘ ƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜǎŀƳƳŜƴΦ 

bǳ ǾŜƴǘŜǊ Ǿƛ ǎň ŀƭƭŜ ōŀǊŜ ǎǇŋƴŘǘ ǇňΣ ŀǘ ƭǄǾŦǊǄŜǊƴŜ ƅȅǧŜǊ ƛƴŘ ƛ ŘŜǊŜǎ ƴȅŜ ŦǊǄ-
ǾŜƴƭƛƎŜ ōƻƭƛƎŜǊ ƻƎ ōŜƎȅƴŘŜǊ ŀǘ ƪǾŋƪƪŜ ς ƘǾŜƳ ǾŜŘ ƘǾŀŘ ƳŀƧƳňƴŜŘ Ƴƻƴ ƪŀƴ ōǊƛƴπ
ƎŜΚ 

LƳŜƴǎ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ǎǄƎŜ ǝƭƭŀŘŜƭǎŜǊ ƻƎ ǎƪŀũŜ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ŜƴŘƴǳ ƅŜǊŜ 
ƭŜǾŜǎǘŜŘŜǊ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ǎƳň ƎǊǄƴƴŜ ǾŜƴƴŜǊΦ             [ƛǎŜ ¢ŀǊƴƻǿ

 

Foto: A Jandrup 



мр 

 

.ƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǘ 

 

CƻǊǎƭŀƎ ƻƳ ƅŜǊŜ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊǘňǊƴŜƴŜ 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘ-ƛŘŜΦ 
tň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƘŀǊ Ǿƛ п ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊǘňǊƴŜΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƻǇŦǄǊǘ ƛ мфнрΣ Řŀ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ 
Ŭƪ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜǘΦ 5ŜǊŜǎ ŦƻǊƳňƭ ǾŀǊ ŀǘ ƘǳǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜǊΣ ŘŜǊ ƻƳŘŀƴƴŜŘŜ ƘǄƧπ
ǎǇŋƴŘƛƴƎŜƴ ǝƭ Ŝƴ ƭŀǾŜǊŜ ǎǇŋƴŘƛƴƎΣ ǎň ŘŜƴ ƪǳƴƴŜ ōǊǳƎŜǎ ŀŦ ƭƻƪŀƭŜ ŦƻǊōǊǳƎŜǊŜΦ 
±ƛ Ǿƛƭ  ōǊǳƎŜ ŘŜƳ ǝƭ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ōƛƭƭŜŘŜǊ ƻƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊ ŦǊŀ ŘŜǘ ƭƻƪŀƭπ
ƻƳǊňŘŜΣ ǎƻƳ ǘňǊƴŜƴŜ ǎǘňǊ LΦ .ƛƭƭŜŘŜǊ ƻƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊ ƘŜƴǘŜǎ ŦǊŀ ƭƻƪŀƭŀǊƪƛǾŜǘ ƻƎ WǳƴƎǎπ
ƘƻǾŜŘōƭŀŘŜǘΦ L ƘǾŜǊǘ  ǘňǊƴ ŜǊ ŘŜǊ ǇƭŀŘǎ ǝƭ н  ƻǇǎƭŀƎǎǎƪŀōŜ ƳŜŘ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊΦ 5ŀ ŘŜǊ 
ƪǳƴ ǾŀǊ ǄƪƻƴƻƳƛ ǝƭ ŘŜǘ ƘŀƭǾŜ ŀŦ ŘŜǘ ǄƴǎƪŜŘŜ ōŜƭǄōΣ ŜǊ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǘ н ƻǇǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜǊ 
L ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ .ǄƴǎǾƛƎ ƻƎ [ǳƴŘŜƎňǊŘΦ ±ƛ ƘňōŜǊ ǇňΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎŜƴŜǊŜ ƪŀƴ ŬƴŘŜǎ ǇŜƴƎŜ 
ǝƭ ǘňǊƴŜƴŜ Ǉň !Ƴōŋƪ aŀǊƪ ƻƎ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦ {ǘŀǘǳǎ ƭƛƎŜ ƴǳ ŜǊΣ ŀǘ ǘǊŋǇƭŀŘŜǊ ƻƎ ƻǇπ
ǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜǊ ŜǊ ƛƴŘƪǄōǘ ƻƎ ƻǇǎŀǘΦ L ƭǄōŜǘ ŀŦ ŜƊŜǊňǊŜǘ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊ ǎŀǘ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƻǇ ƛ 
ƻǇǎƭŀƎǎǎƪŀōŜƴŜΦ 
 
¢ƻǾƘƻƭŘŜǊ ¢ƻǊōŜƴ {ǘŀŘŜ bƛŜƭǎŜƴ 



мс 

 

Borgerbudget 
Ny scene og moderne lyd i Jungshoved Forsamlingshus. 
 
CƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎŜǘ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ƻǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ǎƛƴŜ 
ǎŎŜƴŜŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊΦ tǊƻƧŜƪǘŜǘ ƻƳŦŀǧŜǊ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ǎŎŜƴŜ 
ƳŜŘ ŦƻǊōŜŘǊŜǘ ƛǎƻƭŜǊƛƴƎ ƻƎ ƴȅŜ ōŀƎǾŋƎƎŜΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜ ōŜŘǊŜ ƭȅŘŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ Ŝƴ 
ƳŜǊŜ ōŜƘŀƎŜƭƛƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŦƻǊ ōňŘŜ ǇǳōƭƛƪǳƳ ƻƎ ƻǇǘǊŋŘŜƴŘŜΦ 
 
{ƻƳ ƭŜŘ ƛ ǎŎŜƴŜǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŜƴ ǳŘŦǄǊŜǎ ŘŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ŘŜƭ ƴȅǘ Ŝƭ-ŀǊōŜƧŘŜΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƎǄǊ ŘŜǘ 
ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ƭȅŘŀƴƭŋƎΦ {ŀƳǝŘƛƎ ŦňǊ ǎŎŜƴŜƴ Ŝǘ ƴȅǘ ǎŎŜƴŜǘŋǇǇŜΣ 
ŘŜǊ ŦǳƭŘŜƴŘŜǊ ŘŜǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ǳŘǘǊȅƪ ƻƎ ŦƻǊōŜŘǊŜǊ ǎŎŜƴŜƴǎ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŜǘΦ 
 
CƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎŜǘǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ǳŘǘŀƭŜǊΣ ŀǘ ƻǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ŜǊ Ŝǘ ƭŋƴƎŜ ǄƴǎƪŜǘ ǝƭǘŀƎΣ 
ǎƻƳ ōƭŜǾ ƳǳƭƛƎǘ ǾŜŘ ǝƭŘŜƭƛƴƎŜƴ ŀŦ ǇŜƴƎŜ ŦǊŀ ōƻǊƎŜǊ ōǳŘƎŜǘǇǳƭƧŜƴ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΣ 
wŜƴƻǾŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ǎŎŜƴŜƴ Ǿƛƭ ŦƻǊƘňōŜƴǘƭƛƎǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ƘǳǎŜǘ ōŜŘǊŜ ǊŀƳƳŜǊ 
ŦƻǊ ŦŜǎǘŜǊΣ ƪƻƴŎŜǊǘŜǊΣ ǘŜŀǘŜǊŦƻǊŜǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ƭƻƪŀƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 
 
!ǊōŜƧŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŦŋǊŘƛƎǘ ƛƴŘŜƴ ňǊŜǘǎ ǳŘƎŀƴƎΣ ƻƎ ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎŜǘ ƎƭŋŘŜǊ ǎƛƎ ǝƭ ŀǘ 
ōȅŘŜ ōƻǊƎŜǊƴŜ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŜƴŘƴǳ ƅŜǊŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƛ ƴȅŜ 
ƻƎ ŦƻǊōŜŘǊŜŘŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ 
tŜǘŜǊ CƻƭŘŀƎŜǊ hǾŜǊƎŀŀǊŘΣ ¢ƻǾƘƻƭŘŜǊ 



мт 

 

Velkommen til travetur p¬ Jungshoved. 

hƴǎŘŀƎ ŘΦнуΦƧŀƴǳŀǊ нлнс ƪƭΦмоΦллΥ 

En tur òSverige rundtò. RÞvsvÞnge og NÞbsko-

ven.  aǄŘŜǎǘŜŘΥ  

±ŜŘ ƛƴŘƎŀƴƎŜƴ ǝƭ ǎƪƻǾŜƴ ƻǾŜǊ ŦƻǊ {ƪƻǾƘǳǎŜǾŜƧ нн 

¢ǳǊŜƴǎ ƭŋƴƎŘŜΥ /ŀΦ р ƪƳΦ 

hƴǎŘŀƎ ŘΦнрΦŦŜōǊǳŀǊ нлнс ƪƭΦмоΦллΥ 

En tur i St. Hestehave Skov og Roneklint 

aǄŘŜǎǘŜŘΥ 

±ŜƧŜƴ ƻǇ ǝƭ ǎƪƻǾŜƴ 5ȅǊŜƳŀǊƪŜƴ м 

¢ǳǊŜƴǎ ƭŋƴƎŘŜΥ /ŀΦр ƪƳΦ 

hƴǎŘŀƎ ŘΦ нрΦƳŀǊǘǎ нлнс ƪƭΦмоΦллΥ 

En tur i Tjßrnehoved Skov til Kragevig 

aǄŘŜǎǘŜŘΥ  

WǳƴƎǎƘƻǾŜŘǾŜƧ ǾŜǎǘ ŦƻǊ bƻǊŜǘ ǾŜŘ ǾŜƧŜƴ ƻǇ ǝƭ ǎƪƻǾŜƴ 

¢ǳǊŜƴǎ ƭŋƴƎŘŜΥ /ŀΦ с ƪƳ 

hƴǎŘŀƎ ŘΦ ннΦŀǇǊƛƭ нлнс ƪƭΦмоΦллΥ 

En tur gennem AmbÞk Kohave 

aǄŘŜǎǘŜŘΥ  

{ǘŜƴǎǘǊǳǇ DŀŘŜƪŋǊ 

¢ǳǊŜƴǎ ƭŋƴƎŘŜΥ /ŀΦ с ƪƳ 

¢ƛƭƳŜƭŘ ŘƛƎ ƎŜǊƴŜ ǝƭ ƭƛǎŜƧŀŎƻōǎŜƴмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ нп пр ом пт 

YƻƳ ƳŜŘ Ǉň ǘǳǊ ƛ Řƛǘ ƭƻƪŀƭƻƳǊňŘŜΣ ƳǄŘ ŀƴŘǊŜ ōŜōƻŜǊŜΣ 

ƭŋǊ ƴȅŜ ǎǘŜŘŜǊ ŀǘ ƪŜƴŘŜΣ Ŧň Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ǎƴŀƪΣ ƳŜƴǎ Řǳ ƎňǊΦ 

!ƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜ 

tň ƎŜƴǎȅƴ ƻƎ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ ǘǳǊǳŘǾŀƭƎŜǘΣ aŀǊƛŀƴƴŜΣ .ŜƴǘΣ ¢ƻǊōŜƴ ƻƎ 
[ƛǎŜ 
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му 

 

FÞllesskab og hyggeligt samvÞr i  

Egnshuset Jungshoved Skole: 

{¸bD {!aa9b !C¢9b9wΥ  

   Kan du lide at synge sammen med andre?  
     {ň ƪƻƳ ƻǇ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ ǎŀƭ ƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ {ƪƻƭŜ ƻƎ ǾŋǊ ƳŜŘΦ 

     ±ƛ ǎȅƴƎŜǊ ƭȅǎǝƎŜ ǾƛǎŜǊΣ ƘǄƧǎƪƻƭŜǎŀƴƎŜΣ ǎŀƭƳŜǊΣ ƴȅŜ ǾƛǎŜǊΣ ňǊǎǝŘǎǎŀƴƎŜ    

     ƳΦƳΦ aƻƎŜƴǎ WŀŎƻōǎŜƴ ƻƎ .ƻ tŀƎƘ ǎǇƛƭƭŜǊ ǝƭΦ 9ƊŜǊ Ƨǳƭ ǎȅƴƎŜǊ ǾƛΥ 

     ¢ƛǊǎŘŀƎŜΥ сΦƧŀƴǳŀǊ ƪƭΦмф-нмΣ оΦŦŜōǊǳŀǊ ƪƭΦмф-нмΣ оΦƳŀǊǘǎ ƪƭΦмф-нм 

     5ŜǊ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ƪŀũŜκǘŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ƛ ǇŀǳǎŜƴΦ 

     tǊƛǎ нр ƪǊΦ 

     tň ƎŜƴǎȅƴΣ ŀƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜ. 

{tL{9Y[¦..9b t) W¦bD{Ih±95 {Yh[9Υ 

     5Ŝƴ ňōƴŜ ǎǇƛǎŜƪƭǳō ōȅŘŜǊ Ǉň ŀƊŜƴǎƳŀŘ ƅƎΦ ŘŀǘƻŜǊΥ  

     ¢ƻǊǎŘŀƎŜΥ 5ΦнфΦмΣ мфΦн b.Φ b¸ 5!¢hΣ нсΦо ƪƭΦмуΦлл 

     5ΦмфΦн ǎǘňǊ ǎƪƻƭŜƴǎ ±ŜƎŜǘŀǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ƳŀŘŜƴΦ 

     5Φ нфΦм ƻƎ нсΦо ŜǊ ŘŜǘ ǎǇƛǎŜƪƭǳōōŜƴǎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ  

     ŀǊōŜƧŘǎƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜǊ ǎǘňǊ ŦƻǊ ǊŜǧŜǊƴŜΦ  

     ¢ƛƭ ƳŀŘŜƴ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ǾŀƴŘΦ qƭΣ ǾŀƴŘ ƻƎ Ǿƛƴ ƪŀƴ ƳŜŘōǊƛƴƎŜǎ 

     tǊƛǎΥ млл ƪǊΦ ŦƻǊ ǾƻƪǎƴŜ ƻƎ рл ƪǊΦ ŦƻǊ ōǄǊƴ ǇǊΦ ƎŀƴƎΦ 

    ¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ŦǊŀ ƎŀƴƎ ǝƭ ƎŀƴƎ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ǝƭ YƴǳŘ WŀŎƻōǎŜƴΣ нн нм рр нр  

     ŜƭƭŜǊ ƳŀƛƭΥ ƪƴǳŘƧŀŎƻōǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   aŀȄΦ ор ŘŜƭǘΦ ǇǊΦ ƎŀƴƎ 
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мф 

 

{ƪƻƭŜƴ ǾŀǊ ƘŜƭŘƛƎ ŀǘ ƳƻŘǘŀƎŜ ǝƭǎƪǳŘ ŦǊŀ ōƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǧŜǘ ƻƎ Ǿƛ ƎƭŋŘŜǊ ǎƛƎ 
ƻǾŜǊ ƳǳǊŜǊƳŜǎǘŜǊ .Ŝƴƴȅ tŜǘŜǊǎŜƴǎ ƅƻǧŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƪŀƭƪƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ƎǳƭŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊΦ ¢ŀƪ 
ǝƭ hƭŜ ¢ƻǊǎǘŜƴǎǎƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎŋǧŜ ŘŜǘ ƴȅŜ ǎƪƛƭǘ ƻǇΦ {Ŝ ƳŜǊŜ ƘŜǊƻƳ ŀƴŘŜǘǎǘŜŘǎ ƛ ōƭŀŘŜǘ 

bȅ ǾƛƴǘŜǊǎŋǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘŜ мΦƻƪǘƻōŜǊ ƻƎ ŀƭƭŜ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ƎƻŘǘ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘΦ ±ƛ ƘŀǊ ƳǄŘǘ ƴȅŜ ǎƻƳ 
ƪŜƴŘǘŜ ŀƴǎƛƎǘŜǊ ƻƎ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ƻǾŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ōƭƛǾŜǊ ƅŜǊŜ ōǊǳƎŜǊŜ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ ±9[π
Yhaa9b ǝƭ ŀƭƭŜΦ 

!ǊōŜƧŘǎŘŀƎŜƴ ŘΦсΦмл ǎŀƳƭŜŘŜ нр ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΣ ǎƻƳ Ŭƪ ǳŘǊŜǧŜǘ ǳǘǊƻƭƛƎǘ ƳŜƎŜǘ Ǉň Ŝƴ ŦƻǊƳƛŘπ
ŘŀƎΦ IŀǾŜƴ ǾŜŘ 5Ŝƴ DŀƳƭŜ [ŋǊŜǊōƻƭƛƎ Ŭƪ ƪƭƛǇǇŜǘ Ƙŋƪ ƻƎ ōǳǎƪŜΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƭǳƎŜǘ ƻƎ ƀŜǊƴŜǘ 
ƴŜŘŦŀƭŘƴŜ ŋōƭŜǊΣ !ǘǊƛǳƳƎňǊŘŜƴ ōƭŜǾ ŦƻǊǾŀƴŘƭŜǘ ŦǊŀ ƪǊŀǘ ǝƭ Ŝƴ Ŭƴ ƎňǊŘǎǇƭŀŘǎΣ ƻƎ ǎƻƪƭŜǊƴŜ 
Ǉň ŘŜ ƎǳƭŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ōƭŜǾ ƳŀƭŜǘΣ ǎň ŘŜǘ ƴȅƪŀƭƪŜŘŜ Ƙǳǎ ōŀǊŜ ǎǘňǊ ƻƎ ǎǘǊňƭŜǊ ƛ ōȅŜƴΦ LƴŘŜƴ 
ŘǄǊŜ ǾŀǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ƎŀƴƎ ƛ ǎǘǄǾǎǳƎŜǊŜΣ ǎǇŀƴŘŜΣ ƪƻǎǘŜ ƻƎ ƪƭǳŘŜΦ !ƭƭŜ ǊǳƳ ōƭŜǾ ƎƧƻǊǘ ƪƭŀǊ ǝƭ 
ŘŜƴ ƴȅŜ ǎŋǎƻƴ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƴǄƧŜƭǎŜ ŀǘ ǎŜ ǎň ƳŀƴƎŜ ŀƪǝǾŜ ŦƻƭƪΦ 5ŀƎŜƴ ǎƭǳǧŜŘŜ ƳŜŘ 
Ŝƴ ŦƻǊǘƧŜƴǘ ŦǊƻƪƻǎǘΦ ¢ǳǎƛƴŘ ǘŀƪ ŦƻǊ ƘƧŋƭǇŜƴΦ 5ŜǊ ƘŋƴƎŜǊ ƭƛŘǘ Ŧƻǘƻǎ ŦǊŀ ŘŀƎŜƴ ƛ ƎȅƳƴŀǎǝƪπ
ǎŀƭŜƴΦ  

έ!ƴŘŜƭέ ŀƴƴƻƴŎŜǊŜŘŜ ƛ ŜƊŜǊǎƻƳƳŜǊŜƴΣ ŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘƻƴŜǊŜ ǝƭǎƪǳŘ ǝƭ ŜƴŜǊƎƛōŜǎǇŀǊŜƴŘŜ 
ŦƻǊŀƴǎǘŀƭǘƴƛƴƎŜǊ Ǉň ƭƻƪŀƭŜ ƳǄŘŜǎǘŜŘŜǊ ŜƊŜǊ έŦǄǊǎǘ ǝƭ ƳǄƭƭŜ-ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǘέΦ ±ƛ ǎƪȅƴŘǘŜ ƻǎ ŀǘ 
ǎǄƎŜ ƻƎ ǾŀǊ ƘŜƭŘƛƎŜ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƎŜƴƴŜƳ ōňŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ƻƎ ŀƴŘŜƴ ǊǳƴŘŜΦ ±ƻǊŜǎ ǄƴǎƪŜ ǾŀǊ 
ǝƭǎƪǳŘ ǝƭ т ƴȅŜ ǾƛƴŘǳŜǊ Ǉň мΦǎŀƭ ƳƻŘ ŀǘǊƛǳƳƎňǊŘŜƴΣ ǎƻƳ ƪƻǎǘŜǊ ŎŀΦмплΦллл ƪǊΦ {ƻƳ ƪƻƳπ
Ƴǳƴŀƭǘ ŜƧŜǘ ōȅƎƴƛƴƎ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪǳƴ ǎǄƎŜ ǝƭ ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀŦ ǳŘƎƛƊŜƴΦ {ƪƻƭŜƴ ōŜǘŀƭŜǊ ǎň ǎŜƭǾ 
ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ ƻǇǎǇŀǊŜŘŜ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭŜǘΦ aŜŘ ǝƭǎƪǳŘ ŦǊŀ !ƴŘŜƭ Ǉň тлΦллл ƪǊΦ 
ōƭƛǾŜǊ ŘŜǘ ŜƴŘŜƭƛƎ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƻǇŦȅƭŘŜ ǾƻǊŜǎ ǎƪŜ ƻƳ ŘŜ ƴŋǾƴǘŜ ǾƛƴŘǳŜǊΦ {ň ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ !ƴŘŜƭΦ 

hǾŜƴƴŋǾƴǘŜ ǾƛƴŘǳŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ǎƪƻƭŜƴǎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎǇƭŀƴΦ bȅǘ ƎǳƭǾ ƛ ƎȅƳƴŀǎǝƪǎŀƭŜƴ 
ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ Ŝǘ ǄƴǎƪŜΣ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ƎŀƳƭŜ ǾƛƴŘǳŜǊ Ǉň ƎŀƴƎŜƴΣ ƪŀƭƪƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ƘǾƛŘŜ ōȅƎπ
ƴƛƴƎŜǊ ƭƛƎŜǎňΦ [ǄōŜƴŘŜ ƪƭŀǊŜǊ Ǿƛ ƳƛƴŘǊŜ ǳŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ŦΦŜƪǎΦ ƪǄƪƪŜƴƎǊŜƧΣ ƳŀƭƛƴƎ ŜǘŎΦ ±ƻǊŜǎ 
ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ŦǊŀ ƭŜƧŜǊŜ ŜǊ ƛ ƘǄƧ ƎǊŀŘ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜΦ ǎƪƻƭŜƴΦ 

bǳ ǎŜǊ Ǿƛ ŦǊŜƳ ƳƻŘ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŘ ƧǳƭŜƭȅǎ ƛ ƎňǊŘŜƴΣ ƧǳƭŜƳŀǊƪŜŘ ƻƎ ƧǳƭŜŦŜǎǘ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƻƎ 
ǾƻƪǎƴŜΦ {ƪƻƭŜƴ ǄƴǎƪŜǊ ŀƭƭŜ Ŝƴ ƎƭŋŘŜƭƛƎ Ƨǳƭ ƻƎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊΦ {ŋǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴǳ ƪǊȅŘǎ ƛ ƪŀƭŜƴπ
ŘŜǊŜƴ ŘΦ нуΦƳŀǊǘǎ нлнсΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƘƻƭŘŜǊ ňōŜƴǘ ƘǳǎΦ  
tǾŀ ǎǘȅǊŜƎǊǳǇǇŜΣ [ƛǎŜ 
 

Cƻǘƻǎ ŦǊŀ ŀǊōŜƧŘǎŘŀƎ ƻƎ ŀŦ ŘŜƴ ƴȅƪŀƭƪŜŘŜ ǎƪƻƭŜΦ 



нл 

 

bȅǘ ŦǊŀ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴ 

{ƛŘŜƴ ǎƛŘǎǘ ƘŀǊ Ǿƛ нΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŀŪƻƭŘǘ 

ƘǄǎǜŜǎǘ Ǉň ¢ƘƻǊǎǾŀƴƎ {ŀƳƭŜǊƳǳǎŜǳƳΦ 

±ƛ ǾŀǊ он ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΣ ŘŜǊ Ŭƪ Ŝǘ ǇŀǊ ƘȅƎƎŜπ

ƭƛƎŜ ǝƳŜǊ ƻƎ Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ ōǳũŜǘ ƻƎ ƪŀũŜ 

ƳŜŘ ƪŀƎŜΦ 

нмΦ ƻƪǘƻōŜǊ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ Ŝǘ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘ ƻǇƭŋƎ 

έtŀǎ ƎƻŘǘ Ǉň Řƛǘ ƘŜƭōǊŜŘέ ǾŜŘ aŀƭŜƴŜ 

5ŜŜƭŜΣ ŦƻǊƳŀƴŘ ƛ bȅǊŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƻƎ 

ƴŋǎǜƻǊƳŀƴŘ ƛ 5ŀƴǎƪŜ tŀǝŜƴǘŜǊΦ 

L ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ŜǊ ŘŜǊ Ǉŋƴǘ ƳŜŘ ǝƭπ

ƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ƧǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘ ŘŜƴ нлΦ 

ƴƻǾŜƳōŜǊ ƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ CƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎΦ 

DȅƳƴŀǎǝƪ ŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƴȅŜ 

ŀƴǎƛƎǘŜǊ ς ƪƻƳ ƻƎ ǾŋǊ ƳŜŘ ƻƎ Ŧň ǊǄǊǘ 

ōňŘŜ ƪǊƻǇ ƻƎ ƭŀǧŜǊƳǳǎƪƭŜǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ {ƪƻƭŜ ǘƻǊǎŘŀƎ ƪƭΦ 

млΦлл ς ммΦллΦ DǊŀǝǎ ŦƻǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀŦ 

WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ tŜƴǎƛƻƴƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎΦ 

 

YƻƳƳŜƴŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΥ 

 

CƻǊŜŘǊŀƎ нлΦ ƧŀƴǳŀǊ ƪƭΦ мп  

CƻǊŜŘǊŀƎ ǾŜŘ tŜŜǊ CŀǳǊǎƪƻǾΣ ǎƻƳ ǾŜŘ 

ǎƛŘǎǘŜ ōŜǎǄƎ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ƻƎ ǾƛǎǘŜ ōƛƭƭŜŘŜǊ ŦǊŀ 

¢ǊŀƴǎǎȅƭǾŀƴƛŜƴΦ  

5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎ Ǿƛƭ tŜŜǊ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ {ǳƭŀπ

ǿŜǎƛΣ Ŝƴ Ǆ ƛ LƴŘƻƴŜǎƛŜƴΦ 

CƻǊŜŘǊŀƎŜǘ ŦƻǊŜƎňǊ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ {ƪƻπ

ƭŜΦ tǊƛǎ ƪǊΦ рлΣ- ƛƴƪƭΦ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜΦ  

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ мнΦ ƧŀƴǳŀǊ ǝƭ 5ƻǊǘŜ Ǉň 

нп сн уп пуΦ 

 

CŀǎǘŜƭŀǾƴ мтΦ ŦŜōǊǳŀǊ ƪƭΦ мо 

tň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ {ƪƻƭŜΦ ±ƛ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳŜŘ ŀǘ 

ǎǇƛǎŜ ǾƻǊŜǎ ƳŜŘōǊŀƎǘŜ ƳŀŘΦ qƭΣ ǾƛƴΣ 

ǾŀƴŘΣ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ƪŀƴ ƪǄōŜǎΦ 9ƊŜǊŦǄƭπ

ƎŜƴŘŜ ǘǄƴŘŜǎƭŀƎƴƛƴƎ ς ƪƻƳ ƎŜǊƴŜ ǳŘπ

ƪƭŋŘǘ ǝƭ Ŝǘ ǇŀǊ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ǝƳŜǊΦ ¢ƛƭƳŜƭπ

ŘƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ фΦ ŦŜōǊǳŀǊ ǝƭ 5ƻǊǘŜ Ǉň нп сн 

уп пуΦ 

 

.ŀƴƪƻǎǇƛƭ рΦ ƧŀƴǳŀǊΣ нΦ ŦŜōǊǳŀǊΣ нΦ 

ƳŀǊǘǎ ƻƎ моΦ ŀǇǊƛƭ 

±ƛ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ƎƻŘǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ōŀƴƪƻπ

ǎǇƛƭΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭΦ мфΦлл ƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ CƻǊπ

ǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎΦ !ƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜΣ ƎŋǎǘŜπ

ƪƻǊǘ ŦƻǊ ƛƪƪŜ-ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƪŀƴ ƪǄōŜǎΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ноΦ ŀǇǊƛƭ ƪƭΦ мс 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ŀŪƻƭŘŜǎ ƛ WǳƴƎǎƘƻπ

ǾŜŘ CƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎΦ  

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǾŋǊǘ ǾŜŘ о ǎǘƪΦ ǎƳǄǊǊŜπ

ōǊǄŘ Ҍ Ŝƴ ǄƭκǾŀƴŘΣ ŘŜǊŦƻǊ ōŜŘŜǎ ŘŜǘ 

ƻǇƭȅǎǘ ƘǾƛǎ ŘǳκL ƛƪƪŜ ǎǇƛǎŜǊ ƳŜŘΦ ¢ƛƭƳŜƭπ

ŘƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ фΦ ŀǇǊƛƭ ǝƭ 5ƻǊǘŜ Ǉň нп сн уп 

пуΦ 

 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ƧŜǊ ŀƭƭŜ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƎƭŋŘŜƭƛƎ Ƨǳƭ ƻƎ 

Ŝǘ ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊΦ 

 

tň ǾŜƎƴŜ ŀŦ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴ 

WŜǧŜ aŀŘǎŜƴκŦƻǊƳŀƴŘ 



нм 

 

IǾƻǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ǳƘȅȅȅƎƎƎŜƭƛƎǘΗΗΗ 

±ŜƧǊŜǘ ǾŀǊ ǎǘǊňƭŜƴŘŜ ǎƳǳƪǘΣ ƳŜƴ ŀƭǘ ŀƴŘŜǘ Ǉň {ǘŀǾǊŜōȅ IŀǾƴ ǾŀǊ ǳƘȅƎƎŜƭƛƎǘΦ {ǇǄπ

ƎŜƭǎŜǊ ǎǾŋǾŜŘŜ ƻǾŜǊ ƛƴŘǎŜƧƭƛƴƎŜƴ ǝƭ ƛƴŘŜǊƘŀǾƴŜƴΣ Ŝƴ ƪŋƳǇŜ ŜŘŘŜǊƪƻǇ ƘŀǾŘŜ 

ǘȅŘŜƭƛƎǾƛǎ ƴŜǘƻǇ ǎǇƛǎǘ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ōŀǊƴΣ ƘŜƪǎŜΣ ǘǊƻƭŘƳŋƴŘΣ Ŝƴ ōŀǊƴŜƪƛǎǘŜ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ŀƴπ

ŘŜǘ ŘŀƴƴŜŘŜ Ŝƴ ǳƘȅƎƎŜƭƛƎ ōŀƎƎǊǳƴŘ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŦŜƧǊƛƴƎŜƴ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƭǄǊπ

ŘŀƎ ŘΦ муΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

пм ǝƭƳŜƭŘǘŜ ōǄǊƴ ƻƎ ōǄǊƴŜōǄǊƴ ƳŜŘ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǇǊǄǾŜŘŜ ƪǊŋƊŜǊ 

ƳŜŘ ǳŘǎƪŋǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ƎǊŋǎƪŀǊƭȅƎǘŜǊΦ LƪƪŜ ƘŜƭǘ ƭŜǘ ŦƻǊ ŘŜ ƳƛƴŘǎǘŜΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ƭƛŘǘ 

ƘƧŋƭǇ ŦǊŀ ŦŀǊ ŜƭƭŜǊ ƳƻǊƳƻǊΣ ŜƴŘǘŜ ŘŜǘ ƳŜŘΣ ŀǘ ŀƭƭŜ Ŭƪ ƭŀǾŜǘ Ŝƴ ƭȅƎǘŜΦ 9ǘ ǎƳǳƪǘ ǎȅƴΣ 

Řŀ ŀƭƭŜ ŘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƘƻǾŜŘŜǊ ōƭŜǾ ǎǝƭƭŜǘ ƻǇ Ǉň ǊŋƪƪŜ ƻƎ ƎŜƭŜŘΣ ƻƎ ōǄǊƴŜƴŜ ōƭŜǾ Ŧƻǘƻπ

ƎǊŀŦŜǊŜǘ ǝƭ ňǊŜǘǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƎǊǳǇǇŜōƛƭƭŜŘŜΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ ƻƎǎň ǎǄǊƎŜǘ ŦƻǊ ǊƛƎŜƭƛƎǘ ƳŜŘ ǳƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ƪŀƎŜǊ ƻƎ ǾŀǊƳ ƪŀƪŀƻΣ ƎǊƛƭƭŜŘŜ 

ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƻƎ ǇǄƭǎŜǊΣ ƻƎ ǎƻƳ Ŝǘ ǳǎŋŘǾŀƴƭƛƎǘ ƛƴŘǎƭŀƎΣ ǾŀǊ ŘŜǊ ǎǄǊŜƳŜ ƻƎǎň 

ǘǄƴŘŜǎƭŀƎƴƛƴƎΦ 9ƴ ŀŦ ƘŀǾƴŜƴǎ ōǊǳƎŜǊŜ ƘŀǾŘŜ ŘƻƴŜǊŜǘ ǘǄƴŘŜƴ ƻƎ ƳŜƴǘŜΣ ŀǘ ŘŜǊ Řŀ 

ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ ƴƻƎŜǘ Ǝŀƭǘ ƛ ŀǘ ǎƭň ƪŀǧŜƴ ŀŦ ǘǄƴŘŜƴΣ ǎŜƭǾƻƳ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ŦŀǎǘŜƭŀǾƴΦ 

hƎ ǎňŘŀƴ ōƭŜǾ ŘŜǘΦ aŀƴ ōŜƘǄǾŜǊ ƛƪƪŜ ƘŋƴƎŜ ǎƛƎ ƛ ŦƻǊƳŀƭƛǘŜǘŜǊΦ 

{ƛŘǎǘŜ ňǊ ǾŀǊ ŘŜǊ ƻƎǎň IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ǉň ƘŀǾƴŜƴΣ ƻƎ ǎƻƳ ƛ ňǊ ǾŀǊ ŘŜǘ [ƛƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴ ŦǊŀ 

{ǘŀǾǊŜōȅΣ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ŦňŜǘ ŘŜƴ ƎƻŘŜ ƛŘŜΣ ƻƎ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ŦǄǊǘ ŘŜƴ ǳŘ ƛ ƭƛǾŜǘ ƳŜŘ 

ƘƧŋƭǇ ŦǊŀ ƳŀƴƎŜ ƭƻƪŀƭŜ ƪǊŋƊŜǊΦ CƭŜǊŜ ŀŦ ƘŀǾƴŜƴǎ ŦŀǎǘŜ ōǊǳƎŜǊŜ ƘŀǾŘŜ ǇȅƴǘŜǘ ƻǇΣ 

ƻƎ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǳƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ŬƎǳǊŜǊ ŀŦǎƭǄǊŜŘŜΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ 

ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊƴŜ ƭŋƴƎŜΦ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘǎ 

ǳǘǊŋǧŜƭƛƎŜ ƳŀŘƳƻǊ {ǳǎǎƛ ǎǘƻŘ ōŀƎ ōƻǊŘŜǘ 

ƳŜŘ ƳŀŘ ƻƎ ŘǊƛƪƪŜ ς ƳŜƴ ŘŜǊ ǾŀǊ ƴƻƪ ƅŜǊŜΣ 

ŘŜǊ ƘŀǾŘŜ ŘƻƴŜǊŜǘ ƪŀƎŜōƛŘǊŀƎΦ L ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ 

ǾŀǊ ŘŜǊ ƴƻƪ ŀŦ ǎǄŘŜ ǎŀƎŜǊ ƳŜŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

ǇȅƴǘΦ LƴƎŜǊ ŦǊŀ ¢ƛƴȅƘǳǎŜǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ 

ǘǊŋƪƪŜ ƛ ǘǊňŘŜƴŜ ƻƎ Ŧň ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ǝƭ ŀǘ ƪƭŀǇǇŜΦ ¢±н qǎǘ ƪƛƎƎŜŘŜ ŦƻǊōƛ ƻƎ ƭŀǾŜŘŜ 

Ŝƴ Ŭƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŦǊŀ ŘŀƎŜƴΦ όYŀƴ ǎŜǎ Ǉň 

ƴŜǧŜǘΦ bȅƘŜŘŜǊƴŜ мфΦмлΦ ƪƭΦ мфΦолΣ ŎŀΦ ƳƛŘǘ ƛ 

ƛƴŘǎƭŀƎŜǘύΦ 

 



нн 

 

L ňǊ ǾŀǊ ŘŜǊ ŦǳƴŘŜǘ ǇŜƴƎŜ ƛ .ƻǊƎŜǊōǳŘƎŜǧŜǘ ǝƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ǉň IŀǾƴŜƴΣ ƻƎ ƛŘŜŜƴ 

ƳŜŘ ŘŜǘ ǾŀǊ ς ǎƻƳ ŘŜ ǄǾǊƛƎŜ [ƛƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴ ƘŀǊ ǳŘǘŋƴƪǘ όŦΦŜƪǎΦ [ŜƎŜǘǄƧǎōȅǧŜŎŜƴπ

ǘǊŀƭŜƴ ƛ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊǘňǊƴŜǘ ƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ōȅ ƻƎ ōƭŀŘŜǘ ŦƻǊ ōǄǊƴύ ς ŀǘ ƎǄǊŜ ƴƻƎŜǘ 

ŦƻǊ ƘŀƭǾǄŜƴǎ ōǄǊƴΦ L ŀƭǘ ōƻǊ ƘŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ōǄǊƴΣ ƳŜƴ ƳňǎƪŜ ƪŜƴŘŜǊ ŘŜ ƛƪƪŜ ǝƭ Ƙƛƴŀƴπ

ŘŜƴǎ ŜƪǎƛǎǘŜƴǎΣ ƻƎ ƳňǎƪŜ ŜǊ ŘŜǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƴƻƎƭŜ ǾŜƴǎƪŀōŜǊΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ǎƻƳ ƘŜǊ Ǉň 

ƘŀǾƴŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ōǄǊƴΣ ǎƻƳ ŜƴǘŜƴ ōƻǊ ƘŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘǎπ

Ǿƛǎǘ Ƙƻǎ ŘŜǊŜǎ ōŜŘǎǘŜŦƻǊŋƭŘǊŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ŀǊǊŀƴƎǄǊŜǊƴŜǎ ƘňōΣ ŀǘ ŘŜǊ ŦǊŜƳƻǾŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ŦƻǊŋƭŘǊŜƛƴƛǝŀǝǾŜǊΣ ǎƻƳ 

ŀǊōŜƧŘŜǊ ƛ ǎŀƳƳŜ ǊŜǘƴƛƴƎΦ {ƧƻǾ {ƻƳƳŜǊ ƛ tŀǊƪŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŜƴŘƴǳ Ŝƴ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǝƭ 

ŀǘ ƳǄŘŜ ŀƴŘǊŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ōŜƘǄǾŜǊ ƳňǎƪŜ ƛƪƪŜ ƪǳƴ ǾŋǊŜ ōŜŘǎǘŜŦƻǊŋƭŘǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻπ

ƴŜƴΣ ŘŜǊ ŬƴŘŜǊ Ǉň ŀƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ōǄǊƴŜƴŜ ǝƭ ŀǘ ƳǄŘŜǎΦ  

5ŜƧƭƛƎǘ ǾƛƭƭŜ ŘŜǘ ǾŋǊŜΣ ƘǾƛǎ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ōƭƛǾŜǊ Ŝǘ ƭƛƎŜ ǎň ƎƻŘǘ ǎǘŜŘ ŀǘ ōƻ ŦƻǊ ōǄǊƴŜƴŜΣ 

ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ƻǎ ǾƻƪǎƴŜΦ hƎ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ōƭƛǾŜΦ  

CƻǘƻΥ [ƛƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴ    ¢Ŝƪǎǘ 9ƭǎŜ .ŜƴŎƘŜ 



но 

 

WǳƴƎǎƘƻǾŜŘǎŀƴƎōƻƎ Ǉň ǾŜƧ 
 
!Ŧ [ƛƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴ 
 
L ƳŀǊǘǎ нлнс ǳŘƪƻƳƳŜǊ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘǎŀƴƎōƻƎŜƴΣ ǎƻƳ ŜǊ ǊŜƴ ƘȅƭŘŜǎǘ ǘƛƭ ƘŀƭǾǄŜƴΦ 
5Ŝƴ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ мр ǎŀƴƎŜΣ ǎƻƳ Ǉň ŘŜƴ ŜƴŜ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜ ƻƳǘŀƭŜǊ ƻƎ ŦŜƧǊŜǊ 
ǾƻǊŜǎ ƘŀƭǾǄΦ bƻƎƭŜ ǎŀƴƎŜ ŜǊ ŀŦ ŋƭŘǊŜ ŘŀǘƻΣ ŀƴŘǊŜ ŜǊ ŀŦ ȅƴƎǊŜΦ bƻƎƭŜ ŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ǘƛƭ 
ōŜǎǘŜƳǘŜ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ŀƴŘǊŜ ŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ǎƻƳ ƳŜǊŜ ōƭƛǾŜƴŘŜ Ƴǳǎƛƪŀƭǎƪ ǳŘǘǊȅƪ ŦƻǊ 
WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ-ƛƴŘǘǊȅƪΦ 
 
±ƛ ƳŀǊƪŜǊŜǊ ǳŘƎƛǾŜƭǎŜƴ ƳŜŘ Ŝǘ άǎǇƛǎ ƻƎ ǎȅƴƎ-ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘέ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǎƪƻπ
ƭŜ ǎǄƴŘŀƎ ŘŜƴ ннΦ ƳŀǊǘǎΣ мтΦол-нлΦолΦ ¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ňōƴŜǊ мΦ ƳŀǊǘǎ Ǉň ƧǳƴǎƎƘƻπ
ǾŜŘΦƴŜǘΦ 
 
±ƛ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƘŀǾŜ ŦňŜǘ ǎǘǄǘǘŜ ŦǊŀ ōňŘŜ bƻǊŘŜŀ-ŦƻƴŘŜƴ ƻƎ qǎǘƛŦǘŜǊƴŜǎ 
WǳōƛƭŋǳƳǎŦƻƴŘ ǘƛƭ ǘǊȅƪƴƛƴƎ ŀŦ ǎŀƴƎōƻƎŜƴ ƻƎ ǘƛƭ ŀŦƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ ŘŜƴ 
ннΦоΦнсΦ 
 
aƻƎŜƴǎ WŀŎƻōǎŜƴ ƻƎ .ƻ tŀƎƘ ƘŀǊ ƭƻǾŜǘ ŀǘ ƳǳǎƛŎŜǊŜΣ ǎň Ǿƛ ǎȅƴƎŜǊ ƛ ǎŀƳƳŜ ǘƻƴŜŀǊǘ 

Σ Ŝƴ ŦƻǊǎŀƴƎŜǊ ξ  ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭ ŀǘ ƪŜƴŘŜ ǎŀƴƎōƻƎŜƴǎ ǎŀƴƎŜΣ 
ƻƎ aΦ/Φ IŀƴǎŜƴ ƪƛƎƎŜǊ ŦƻǊōƛ ƻƎ ǎȅƴƎŜǊ ǎƛƴŜ ǎŀƴƎŜ ƻƳ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦ  
 
 
 
 
[ŜƴŜ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƘŀǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǘ 
ǎŀƴƎōƻƎŜƴ Ǉň ŀƭƭŜǊǎƳǳƪƪŜǎǘŜ ǾƛǎΣ ǎň 
ƻƎǎň ŘŜǘ ƪŀƴ L ƎƻŘǘ ƎƭŋŘŜ ƧŜǊ ǘƛƭ ς ƻƎ 
ƘŜǊ ŦňǊ L Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǎƳŀƎǎǇǊǄǾŜΥ 



нп 

 

¢ǊŜ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎŜǊ ŦǊŀ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ wǳƴŘǘ ноΦŀǳƎǳǎǘ нлнр 
 

WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ wǳƴŘǘ - ƛ IΦ /Φ !ƴŘŜǊǎŜƴǎ ŦƻŘǎǇƻǊ 
L ňǊ Ǝƛƪ Ǿƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ wǳƴŘǘ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎΦ ±ƛ ƘŀǊ ƘǄǊǘ ƻƳ ŘŜƴƴŜ нл ƪƳ ƭŀƴƎŜ 
ǾŀƴŘǊƛƴƎ ƛ ňǊŜǾƛǎΣ ƻƎ ƭǄǊŘŀƎ ŘŜƴ ноΦ ŀǳƎǳǎǘ нлнр Ŭƪ Ǿƛ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ Ǝň ƛ IΦ /Φ 
!ƴŘŜǊǎŜƴǎ ŦƻŘǎǇƻǊΣ ōŜǎǄƎŜ [ƻŘǎƘǳǎŜǘ ƻƎ {ǾŜƴŘ DǄƴƎŜǎ IǳƭŜΦ DŜƴƴŜƳ YƴǳŘǎ Ƙƛπ
ǎǘƻǊƛǎƪŜ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ƴŋǎǘŜƴ ǎƻƳ Ŝǘ ŜǾŜƴǘȅǊΦ 
 
IǾŜƳ ŜǊ ǾƛΚ CǄǊǎǘ ōƭƛǾŜǊ ƧŜƎ ƴǄŘǘ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜΣ ŀǘ Ǿƛ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ ŀŦ IŜƭƭŜ ƻƎ 
/ƭŀǳǎ IŀǳǎŎƘƛƭŘǘ .ƭƛƴŘōŋƪΣ ǎƻƳ ōƻǊ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀŦ ǾŀƴŘǾŋǊƪŜǘ ƛ {ǘŜƴǎǘǊǳǇΦ ±ƛ ŜǊ 
IŜƭƭŜǎ ǎǄǎǘŜǊ WŜŀƴŜǧŜ ŦǊŀ {ǘǄǾǊƛƴƎ ƻƎ IŜƭƭŜǎ ǎǄǎǘŜǊ ƻƎ ǎǾƻƎŜǊΣ {ǳǎŀƴƴŜ ƻƎ aŀŘǎ 
ŦǊŀ 9ōŜƭǘƻƊΦ aŜŘ ǾŀǊ ƻƎǎň ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ IŜƭƭŜǎ ƻƎ /ƭŀǳǎϥ ōŀǊƴŜōŀǊƴΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
Ǉň п ňǊ - ŘŜƴ ǎŜƧŜǎǘŜ ƎǳǘΗ 
 
5ŜǊ ǾŀǊ ƴŋǎǘŜƴ пл ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ƳŜŘ Ǉň ǘǊŀǾŜǘǳǊŜƴ - ƘŜǊƛōƭŀƴŘǘ ƻƎǎň IŜƭƭŜǎ ƻƎ /ƭŀǳǎϥ 
ǾŜƴƴŜǊΣ .Ŝǝƴŀ ƻƎ tŜǘŜǊ ǎŀƳǘ tƛŀ ƻƎ CǊŀƴƪΣ ǎƻƳ ŀƭƭŜ п ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ŦǄǊΦ 5Ŝǘ 
ǾŀǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ Ǉň ǎƪƛƊ ŀǘ ǎƭň ŦǄƭƎŜ ƳŜŘ ǎƴŀǊǘ ŘŜƴ ŜƴŜ ƻƎ ǎƴŀǊǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ 
ŘŜƭǘŀƎŜǊ - ƻƎ ƘǄǊŜ ƻƳ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƻƳ ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ 
ŘŜǊ ōƻǊ ƻƎ ƘŀǊ ōƻŜǘ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƻƎ ƻƳ ŘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ wǳƴŘǘ ƻǇƭŜǾŜƭπ
ǎŜǊΦ 
wŜƎƴŜƴ ǘǊƻƳƳŜŘŜ Ǉň ǘŀƎŜǘ ŀŦ aŀŘǇŀƪƪŜƘǳǎŜǘ ƛ CƻƭƪŜǇŀǊƪŜƴ ƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ 
ōƭŜǾ ōŜǾŋǊǘŜǘ ƳŜŘ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜΦ IŜǊŦǊŀ ōƭŜǾ Ǿƛ ǎŜƴŘǘ ƎƻŘǘ ŀŦ ǎǘŜŘ ƛ ǊŜƎƴǘǄƧ ƻƎ ǾŜŘ 
ƎƻŘǘ ƳƻŘ - ŦǳƭƎǘ ŀŦ CǊǄŜƴΣ ǎƻƳ ŜǊ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘǎ ŦŋƭƭŜǎōƛƭ ƻƎ ƪǄǊŜǎ ŀŦ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΦ L ƭǄǊπ
ŘŀƎǎ ǾŀǊ ŘŜǘ .ŜƴǘΣ ŘŜǊ ǎƻƳ ŎƘŀǳũǄǊ ǎƛƪǊŜŘŜΣ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ƪǳƴƴŜ Ŧň ƪǄǊŜƭŜƧƭƛƎƘŜŘ 
ŘŜƭŜ ŀŦ ǾŜƧŜƴΣ ŀǘ ƳŀŘǇŀƪƪŜǊΣ ōŀƎŀƎŜ ƻƎ ŦǊǳƎǘ ƪǳƴƴŜ ŦǊŀƎǘŜǎ ŦǊŀ ǎǘƻǇ ǝƭ ǎǘƻǇ - ƻƎ ŀǘ 
ŘŜǊ ǎŜƴŜǊŜ Ǉň ŘŀƎŜƴ ƛƎŜƴ ƪǳƴƴŜ ǘǊŀƪǘŜǊŜǎ ƳŜŘ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜΦ IǾƛƭƪŜƴ ƭǳƪǎǳǎΗ 
ǎƴŀǊǘ ƪƻƳ ǎƻƭŜƴ ŦǊŜƳ ƻƎ ŦǳƭƎǘŜ ƻǎ ƘŜƭŜ ǾŜƧŜƴ ƭŀƴƎǎ ƘǄǎǘŜŘŜ ƳŀǊƪŜǊΣ ƎŜƴƴŜƳ {ǘŀǾπ
ǊŜōȅǎ ǎƳŀƭƭŜ ƎŀŘŜǊ ƳŜŘ ƎŀƳƭŜ ƘǳǎŜΣ ƭŀƴƎǎ ŘŜƴ ōŜǘŀƎŜƴŘŜ ƪȅǎǘǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ǳŘ ƳƻŘ 
.ǄƎŜǎǘǊǄƳƳŜƴΣ ƎŜƴƴŜƳ ǎƪƻǾŜ ƘǾƛǎ ǘǊŋŜǊ ǾŀǊ ǎƻƳ ƪŀǘŜŘǊŀƭŜǊΣ ŀŘ ƘƧǳƭǎǇƻǊΣ ŀŘ 
ǎƳŀƭƭŜ ǎǝŜǊ ƻǾŜǊ ǎǘƻƪΣ ǎǘŜƴ ƻƎ ǳŘǘǄǊǊŜŘŜ ǾŀƴŘƭǄō - ƳŜŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǇŀǳǎŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǾŜƧǎ ƳŜŘ ƅƻǘ ǳŘǎƛƎǘ ƻƎ Ŝƴ ŀŦ YƴǳŘǎ 
ƭƻƪŀƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊΦ 
 
5ŀ Ǿƛ ƴŋǊƳŜŘŜ ƻǎ {ǾŜƴŘ DǄƴƎŜǎ ƘǳƭŜΣ 
ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ǎǇƛǎŜ ǾƻǊŜǎ ƳŜŘōǊŀƎǘŜ 
ƳŀŘǇŀƪƪŜǊΣ ƭǄŘ ŘŜǊ ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ōƭƻƪƅǄƧπ
ǘŜǘǊƛƭƭŜǊ ƻƎ ƎǳƛǘŀǊǎǇƛƭΣ ƻƎ Řŀ Ǿƛ ƪƻƳ ƴŋǊπ
ƳŜǊŜ ƪǳƴƴŜ Ǿƛ ƘǄǊŜ ϦL ǎƪƻǾŜƴǎ ŘȅōŜΣ 
ǎǝƭƭŜ ǊƻϦΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ¢ƛƴŜ ƻƎ aƻǊǘŜƴΣ ǎƻƳ 
ƭƻŘ ǘƻƴŜǊƴŜ ǎǾŋǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘǊŋƪǊƻƴŜǊƴŜΣ 
ƳŜƴǎ Ǿƛ ƘƻƭŘǘ ƳŀŘǇŀƪƪŜǇŀǳǎŜΦ  



нр 

 

5Ŝǘ ōŜƎȅƴŘǘŜ ŀǘ ǎƳňǊŜƎƴŜ - ƻƎ ǘƻǊŘƴŜ ƛ ŘŜǘ ƀŜǊƴŜ - ƳŜƴ ōƭŀŘƘŀƴƎŜǘ ǎƛƪǊŜŘŜΣ ŀǘ Ǿƛ 
ƛƪƪŜ ōƭŜǾ ǾňŘŜΦ  aǳǎƛƪƪŜƴΣ ŦŋƭƭŜǎǎŀƴƎŜƴ ƻƎ ǎŀƳǾŋǊŜǘ - ŘŞǊ ǳƴŘŜǊ ǘǊŋƪǊƻƴŜǊƴŜ - 
ǾŜŘ ŘŜƴ ƴŀǾƴƪǳƴŘƛƎŜ DǄƴƎŜƘǄǾŘƛƴƎǎ ƘǳƭŜ - ǾŀǊ ƳŀƎƛǎƪΦ 
¢ǊŀǾŜǘǳǊŜƴ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƎŜƴƴŜƳ ǎƻƳƳŜǊƘǳǎƻƳǊňŘŜǊΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƳŜŘ ŜƎƴŜ ǄƧƴŜ ƪǳƴƴŜ 
ǎŜΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǎǘƻǊƳƅƻŘŜƴ ƛ нлно ƳŜŘ ǾŀƴŘǎǝƎƴƛƴƎŜǊ Ǉň ƻǾŜǊ о ƳŜǘŜǊ ƘŀǾŘŜ ǊȅƪƪŜǘ 
ƘǳǎŜ ǊǳƴŘǘ ƻƎ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜǘ ǎǘƻǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ƘǳǎŜΦ 9ƊŜǊ Ŝǘ ƘŀǾōŀŘ ǝƭ ŘŜ 
ŦǊƛǎƪŜΣ ōƭŜǾ Ǿƛ ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ Ǉň ōŜǎǄƎ Ƙƻǎ WǳŘȅ ƻƎ {ǘŜŜƴ IŜǊǳǇΣ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ǊŜƴƻǾŜǊŜǘ 
ŘŜǊŜǎ ǄŘŜƭŀƎǘŜ Ƙǳǎ ƻƎ ƘŀǾŜ ǎƳǳƪǘΦ IŜǊ ōƭŜǾ ŘŜƴ ŀŦ CǊǄŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜŘŜ ƪŀƎŜ ƻƎ 
ƪŀũŜ ǎŜǊǾŜǊŜǘ ƛ ǎǘǊňƭŜƴŘŜ ǎƻƭ ƛ Ŝƴ ƘŀǾŜΣ ŘŜǊ ƻǇŦƻǊŘǊŜŘŜ ƻǎ ǝƭ ŀǘ Ǝň Ǉň ƻǇŘŀƎŜƭǎŜΦ 
 
¢ŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŦƻǊ ŦǄƭƎŜǎƪŀō ƻƎ ƎƻŘŜ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎΣ ǘŀƪ ǝƭ .Ŝƴǘ ƻƎ CǊǄŜƴΣ ǘŀƪ ǝƭ 
¢ƛƴŜ ƻƎ aƻǊǘŜƴ ŦƻǊ ǎƳǳƪƪŜ ǘƻƴŜǊΣ ǘŀƪ ǝƭ WǳŘȅ ƻƎ {ǘŜŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ňōƴŜ ŘǄǊŜƴŜ ǝƭ ǎƻƳπ
ƳŜǊƘǳǎ ƻƎ ƘŀǾŜΣ ǘŀƪ ǝƭ IŜƭƭŜ ƻƎ /ƭŀǳǎ ŦƻǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŜƴΣ ǘŀƪ ǝƭ YƴǳŘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛπ
ŜǊƴŜ - ƻƎ ǘŀƪ ǝƭ aŀǊƛŀƴƴŜΣ .ŜƴǘΣ ¢ƻǊōŜƴ ƻƎ [ƛǎŜ ŦƻǊ ŀǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ 
wǳƴŘǘΦ 
 
IƛƭǎŜƴ 
WŜŀƴŜǧŜΣ aŀŘǎ ƻƎ {ǳǎŀƴƴŜ ŦǊŀ WȅƭƭŀƴŘ 
 

WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ wǳƴŘǘ ŎŀΦ нл ƪƳ ƭǄǊŘŀƎ ŘŜƴ ноκу-нлнр 
 
hƭŜ ƻƎ ƧŜƎ ƘŀǾŘŜ ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ňǊΦ WŜƎ ǾŀǊ ǎǇŋƴŘǘ Ǉň ƻƳ ƳƛƴŜ ǘƻ ƘŀƭǾƪǳƴπ
ǎǝƎŜ ƪƴŋ ƪǳƴƴŜ ƪƭŀǊŜ ǘǳǊŜƴΦ 
5ŜǊ ǾŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ōƭƛǾŜ ƪǄǊǘ ƘƧŜƳΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ƪƭŀǊŜ ǘǳǊŜƴΣ Řŀ .Ŝƴǘ 
ƪǄǊǘŜ ŦǄƭƎŜōƛƭ ƳŜŘ CǊǄŜƴ ƻƎ 
ǎŀƳǝŘƛƎ ƪǳƴƴŜ Ƴŀƴ Ŧň ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ǎƛƴ ǊȅƎǎŋƪ ƳŜŘ ƛ ōƛƭŜƴΦ 
±ƛ ƳǄŘǘŜǎ ǾŜŘ ƳŀŘǇŀƪƪŜƘǳǎŜǘ ƛ CƻƭƪŜǇŀǊƪŜƴΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ŎŀΦ ор ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ ±ŜƧǊŜǘ ǘŜƎπ
ƴŜŘŜ ƛƪƪŜ ǎň ƎƻŘǘΣ ǎň Ǿƛ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ǳŘ ƳŜŘ ǊŜƎƴƧŀƪƪŜǊ ƻƎ ǇŀǊŀǇƭȅŜǊΣ ƳŜƴ ŜƊŜǊ Ŝƴ 
ƘŀƭǾ ǝƳŜ ƪƻƳ ǎƻƭŜƴ ŦǊŜƳΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜǾ Ŭƴǘ ǾŜƧǊ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ ǘǳǊŜƴΦ 
¢ǳǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƳŜŘ ŀǘ Ǝň ƻǾŜǊ ǘǊŀƪǘƻǊǘǊŋƪōŀƴŜƴ ǝƭ {ƪƻǾǾŀƴƎǎǾŜƧ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ 
aƛǎƭŜƘǄƧǾŜƧΣ 5ǳŜǾŀƴƎŜƴ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳ {ǘŀǾǊŜōȅ 
ǝƭ .ǄƎŜŘ ǾŜŘ έ±ŀƴƎǎ ƘŀǾƴέΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǾŀǊ ǇƛǘǎǘƻǇ ƳŜŘ ǎŜǊǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ŦǊǳƎǘΣ ƳȅǎƭƛōŀǊ 
ƻƎ ǾŀƴŘΦ YƴǳŘ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ƭƛŘǘ ƻƳ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦ  
5ŜǊŜƊŜǊ Ǝƛƪ ǘǳǊŜƴ ǝƭ .ǄƎŜǎƪƻǾŜƴ ƻƎ ƴŜŘ ǝƭ ǾŀƴŘŜǘ ƳŜŘ ǳŘǎƛƎǘ ƻǾŜǊ .ǄƎŜǎǘǊǄƳπ
ƳŜƴ ǝƭ bȅƻǊŘ ƻƎ aǄƴΦ 
WŜƎ ƘǳǎƪŜǊ Ƴƛƴ ƳƻǊ ŦƻǊǘŀƭǘŜΣ ŀǘ Ƙǳƴ ǎƻƳ ōŀǊƴ ƻƎ ǳƴƎ ǇƛƎŜ ǾŀǊ ǝƭ ƪŀǇǎŜƧƭŀŘǎ ƻƎ ŦŜǎǘ 
Ǉň ŜƴƎŜƴΣ ƻƎ ƪƻƴŜǊƴŜ ǎǘƻŘ ƻƎ ōŀƎǘŜ ŋōƭŜǎƪƛǾŜǊΦ  
¢ǳǊŜƴ Ǝƛƪ ǾƛŘŜǊŜ Ǉň ǎƪƻǾǎǝŜƴ ƭŀƴƎǎ ǾŀƴŘŜǘ ǝƭ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ŜƴŘŜ ŀŦ .ǄƎŜǎƪƻǾŜƴΣ ƎŜƴπ
ƴŜƳ ǎƻƳƳŜǊƘǳǎƻƳǊňŘŜǘ ǝƭ .ǄƴǎǾƛƎ ǎǘǊŀƴŘ ƻƎ ƴŜŘ ǝƭ {ǘƻǊŜ IŜǎǘŜƘŀǾŜǎƪƻǾΣ ƘǾƻǊ 
Ǿƛ ǾŀǊ ƴŜŘŜ ǾŜŘ [ƻŘǎƘǳǎŜǘΣ ƻƎ YƴǳŘ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ƭƛŘǘ ƻƳ [ƻŘǎƘǳǎŜǘΦ  



нс 

 

±ƛ Ǝƛƪ ǾƛŘŜǊŜ ŀŘ ǎƪƻǾǎǝŜǊ ƭŀƴƎǎ ǾŀƴŘŜǘ ǝƭ {ǾŜƴŘ DǄƴƎŜǎ IǳƭŜΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ōƭŜǾ ƳƻŘǘŀπ
ƎŜǘ ŀŦ Ƴǳǎƛƪ ŦǊŀ ¢ƛƴŜ ƻƎ aƻǊǘŜƴΣ ƻƎ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƴǄŘ ǾƻǊŜǎ ƳŜŘōǊŀƎǘŜ ƳŀŘǇŀƪƪŜǊΦ 
 
±ƛ Ǝƛƪ ƛƎŜƴ ŀŦ ǎƪƻǾǎǝŜƴ ǝƭ YƻƘŀǾŜƴ ƻƎ ƴŜŘ ŀŦ YƭƛƴǘŜǎǝŜƴΣ ƘǾƻǊ WǳŘƛǘƘ ƻƎ {ǘŜŜƴ 
ƘŀǾŘŜ ňōƴŜǘ ŘŜǊŜǎ Ƙǳǎ ŦƻǊ ŜǾǘΦ ǘƻƛƭŜǘōŜǎǄƎΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ǊƛƎǝƎ ŘŜƧƭƛƎǘΦ 9ƊŜǊƳƛŘŘŀƎǎπ
ƪŀũŜκǘƘŜ ƻƎ ƘƧŜƳƳŜōŀƎǘŜ ƪŀƎŜǊ ŦǊŀ [ƛǎŜ ǎƪǳƭƭŜ ƴȅŘŜǎ ǾŜŘ ǎǘǊŀƴŘŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 
ōƭŋǎǘŜ ƳŜƎŜǘ ŦǊŀ ǾŜǎǘΣ ǎň WǳŘƛǘƘ ƻƎ {ǘŜŜƴ ōȅŘ ƻǎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƛ ŘŜǊŜǎ ƘŀǾŜΣ ǎň Ǿƛ ƪǳƴπ
ƴŜ ǎƛŘŘŜ ƛ ƭŋ ƻƎ ǎƻƭǎƪƛƴ ƻƎ ƴȅŘŜ ŘŜǊŜǎ ŘŜƧƭƛƎŜ ƘŀǾŜΦ 
5ŜǊŜƊŜǊ Ǝƛƪ ǘǳǊŜƴ ƭŀƴƎǎ ǎǘǊŀƴŘŜƴ ǝƭ aŀŘŜǊƴŜκwƻƴŜƪƭƛƴǘ CȅǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ǳŘǎƛƎǘ ǝƭ 
CŜŘŘŜǘ ƻƎ CŀȄŜ [ŀŘŜǇƭŀŘǎΦ 
aŜƴ Ǿƛ ǎƴǄŘ ƭƛŘǘ ƻƎ Ǝƛƪ ŀŘ ƭŀƴŘŜǾŜƧŜƴΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ŀŘ CǳƎƭǎŀƴƎǾŜƧ ǝƭ CƻƭƪŜπ
ǇŀǊƪŜƴ 
5Ŝƴ ǄǾǊƛƎŜ ŘŜƭ ŀŦ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ Ǝƛƪ Ǿƛŀ 5ȅǊŜƳŀǊƪŜƴ ƻƎ aŀǊƛŜƴƭǳƴŘǎǾŜƧ ǝƭ CƻƭƪŜǇŀǊπ
ƪŜƴΦ 
±ƛ ǎƭǳǧŜŘŜ ŀŦ ƛ CƻƭƪŜǇŀǊƪŜƴ ƳŜŘ ǎŜǊǾŜǊƛƴƎ ŀŦ Ǆƭ ƻƎ ǎƻŘŀǾŀƴŘ ƻƎ Ŝƴ ǎƴŀƪΦ 
5ŜǊ ǾŀǊ ƘǄƧǘ ƘǳƳǄǊ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ǎƴŀƪ ƘŜƭŜ ǾŜƧŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǾƛŘǳƴŘŜǊƭƛƎ ǘǳǊ 
WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǊǳƴŘǘ ƻƎ ƘŜƭǘ ǳŘ ƛ ȅŘŜǊƪŀƴǘŜƴ ŀŦ ǄŜƴΦ 
WŜƎ ǘǊƻǊΣ ŀƭƭŜ ǾŀǊ ƎƻŘǘ ōǊǳƎǘΣ Řŀ Ǿƛ ƪƻƳ ǝƭōŀƎŜΣ ƻƎ ƛǎŋǊ Řŀ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭǘŜΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ 

ƎňŜǘ нмΣо ƪƳ ƻƎ ŎŀΦ нрΦллл ǎƪǊƛŘǘ ꞌ  
{ň ƧŜƎ ǘǊƻǊ ǎƻŦŀŜƴ ǘǊŀƪ Ƙƻǎ ƳŀƴƎŜΣ Řŀ ŘŜ ƪƻƳ ƘƧŜƳΦ 
¢ǳǎƛƴŘ ǘŀƪ ǝƭ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜǊƴŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ ǘǳǊΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ 
ǇňΣ ƻƎ ƛ ňǊ ǝƭ Ŝƴ ǇǊƛǎ ŀŦ ор ƪǊΦ ǇǊΦ ŘŜƭǘŀƎŜǊΣ ƻƎ ƘǾƻǊ ƪƻƳƳŜǊ Ƴŀƴ Ǉň ǘǳǊ ǝƭ ŘŜƴƴŜ 
ǇǊƛǎ ƻƎ ŦňǊ ŦǊǳƎǘΣ ƪŀũŜκǘƘŜ ƻƎ ƪŀƎŜΦ 
 
hƭŜ ƻƎ DǳǊƭƛ  
WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ .ȅ 
 
L ǘǊŜ ňǊ ƘŀǊ ǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊ ƳǄŘǘŜǎ ǝƭ ŘŜƴ ňǊƭƛƎŜ ǾŀƴŘǊƛƴƎ ǊǳƴŘǘ ƻƳ WǳƴƎǎƘƻπ
ǾŜŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŦƻǊŘƛ Ǿƛ ŀƭƭŜ ŜǊ ŜƴƛƎŜ ƻƳΣ ŀǘ ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ Ǉȅƴǘ ŜǊ Ŝǘ 
ǎŀƴŘǘ ǇŀǊŀŘƛǎ- ǎŜƭǾƻƳ ŘŜǘ ƪǳƴ ŜǊ ŘŜƴ ŋƭŘǎǘŜΣ hǾŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ Ŧŀǎǘ ŀŘǊŜǎǎŜ ƛ tǊŋǎǘǄΦ 
5ŀƎŜƴ ōȅŘŜǊ Ǉň ƘȅƎƎŜ ƻƎ ǎŀƳǾŋǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƛǎŋǊ ŘŜ ǎƳň ǊƛǘǳŀƭŜǊΣ Ǿƛ ǾŋǊŘπ
ǎŋǧŜǊΗΥ 5Ŝ ŦŀǎǘŜ ǇŀǳǎŜǎǘŜŘŜǊΣ YƴǳŘǎ ƪȅƴŘƛπ
ƎŜ ƻƎ ǳƴŘŜǊƘƻƭŘŜƴŘŜ ŀƴŜƪŘƻǘŜǊ ƻƎ ŘŜƴ 
ǾŜƭƪŜƴŘǘŜ ŦƻǊǇƭŜƧƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎΦ {ŋǊƭƛƎǘ 
ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƪŀƎŜƴ ŜǊ Ŝǘ ƘǄƧŘŜǇǳƴƪǘ ŦƻǊ !ǎπ
ōƧǄǊƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜƴǎ ȅƴƎǎǘŜΦ 
bǳ ǎŜǊ Ǿƛ ŦǊŜƳ ǝƭ нлнсΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ς ŦƻǊƘňōŜƴǘπ
ƭƛƎ ς ƛƎŜƴ ƪŀƴ ōŜƎȅƴŘŜ ƻƎ ŀŦǎƭǳǧŜ ǘǳǊŜƴ ǾŜŘ 
WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ YƛǊƪŜΦ 
 
!ǎōƧǄǊƴ мо ňǊκaŀǊǝƴ рм ňǊκhǾŜ тф ňǊ 



нт 

 

WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ bƻǊ ƳŜƭƭŜƳ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊ ƻƎ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ όм ŀŦ пύ 
 
     5ŜƴƴŜ ŀǊǝƪŜƭ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ Ƴƛǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ Ŝǘ ŦƻǊŜπ
ŘǊŀƎ ƻƳ ƳƛƴŜ ŜƎƴŜ ŘŜǘŜƪǘƻǊŦǳƴŘ Ǉň ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ ƳŀǊƪ ƳŜƭƭŜƳ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǾƻƭŘǎǘŜŘ ƻƎ 
WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƪƛǊƪŜΦ .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜƴ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ Ǉň ŘŜ ǝŘƭƛƎŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ƴŋǾƴǘ 
ŦǄǊ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻƎ ŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ƻƳǊňŘŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ƴƻǊŜǘΣ ƻƎ ǎŋǊƭƛƎǘ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ 
ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊ ƻƎ ŀǊƪŋƻƭƻƎƛǎƪŜ ŦǳƴŘΣ ǎƻƳ ŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ƪƛǊƪŜƴ ƻƎ ǾƻƭŘǎǘŜŘŜǘΦ CƻǊ ŘŜ 
ƭŋǎŜǊŜΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀǊ ōŜǎƪŋƊƛƎŜǘ ǎƛƎ ƳŜŘ ƳŜǘŀƭŘŜǘŜƪǘƻǊƘƻōōȅŜƴ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊ 
ŘŜƴ ǎŀƎǎ ǎƪȅƭŘ ŀƳŀǘǄǊŀǊƪŋƻƭƻƎƛŜƴΣ ǎň ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǊŜƎƭŜǊ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜ 
ƻƎ ƪŜƴŘŜ ǝƭΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ŜǊ ǳŘŜ ƳŜŘ ŀǇǇŀǊŀǘŜǘΥ 
 

мΦ CǄǊǎǘ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾ ŀǘ Ǝň Ǉň ƻƳǊňŘŜǘ ŀŦ ƭƻŘǎŜƧŜǊŜƴΣ Řŀ Ƴŀƴ Ƨƻ ƻǇƘƻƭŘŜǊ 
ǎƛƎΣ ƻƎ ƻǾŜƴƛƪǄōŜǘ ƎǊŀǾŜǊΣ Ǉň ǇǊƛǾŀǘ ƎǊǳƴŘΦ 5ŜǊ ŜǊ ƅŜǊŜ ƳňŘŜǊ ŀǘ ŬƴŘŜ ŜƧŜǊŜƴ ŀŦ Ŝƴ 
ƳŀǊƪ ǇňΣ ƳŜƴ ŜǊ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ƭƻƪŀƭƪŜƴŘǘΣ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭ ōǊǳƎŜ ŀǇǇŜƴ 
έŬƴŘ ŜƧŜǊŜƴέ 
нΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƘŀǾŜ ǎǘȅǊ ŘŀƴŜŦŋǊŜƎƭŜǊƴŜΥ !ƭǘΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ŘŀǘŜǊŜǎ ǝƭ ŦǄǊ ǊŜπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛ мросΣ ǎƪŀƭ ƛƴŘƭŜǾŜǊŜǎΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƎŋƭŘŜǊ ǎǘƻǊŜ ƎǳƭŘ- ƻƎ ǎǄƭǾƳǄƴǘŜǊ 
ŦǊŀ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜƊŜǊ мрос ŜƭƭŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ǎƪŀǧŜŦǳƴŘΦ CΦŜƪǎΦ Ŝƴ ǎƪŀǘ ƳŜŘ ƳƛƴŘǊŜ ǎǄƭǾπ
ƳǄƴǘŜǊ ŦǊŀ мслл-ǘŀƭƭŜǘΣ ŘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ǎŀƳƳŜƴΦ 9Ǌ Ƴŀƴ ƛ ǘǾƛǾƭ ƻƳ Ŝǘ ŦǳƴŘǎ ǾŋǊŘƛ ŜƭƭŜǊ 
ŀƭŘŜǊΣ ŜǊ ƘƻǾŜŘǊŜƎƭŜƴ ƻƎǎň ŀǘ ƛƴŘƭŜǾŜǊŜ ŘŜǘ ǝƭ ƭƻƪŀƭƳǳǎŜŜǘΦ 
оΦ 5ƛǎǎŜ ŦǳƴŘ ǎƪŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǎ ƪƻǊǊŜƪǘΦ WŜƎ ōǊǳƎŜǊ ŀǇǇŜƴ 5La9Σ ŘŜǊ ƪŀƴ Řƻǿƴƭƻŀπ
ŘŜǎ ǝƭ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ƻƎ ǎňƭŜŘŜǎ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƛƴŘǘŀǎǘŜ ŦǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ƪƻǊǊŜƪǘ Dt{-ǾŋǊŘƛ ƛ 
ŦŜƭǘŜƴΦ 
5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƎǝƎǘ ƛƪƪŜ ŀǘ ǎƪǊǳōōŜ ƻƎ ǎƪǳǊŜ ǎƛǘ ŦǳƴŘΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭ ŜƳŀƭƧŜΣ ōƭŀŘπ

ƎǳƭŘ ŜƭƭŜǊ ŋŘŜƭǎǘŜƴ ǊƛǎƛƪŜǊŜǊ ŀǘ Ǝň ǘŀōǘΣ ƻƎ ǾŋǊŘƛŜƴ Řǳ ŦňǊ ǳŘ ŀŦ ŘŜǘΣ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ 

ŘŀƴŜŦŋΣ Ǿƛƭ ƻƎǎň ōƭƛǾŜ ŦƻǊǊƛƴƎŜǘΦ aŀƴ ƪŀƴ ŘƻƎ ƛ Ŝƴ ŘŜƭ ǝƭŦŋƭŘŜ ǎƪȅƭƭŜ ŦǳƴŘŜǘ ŦƻǊǎƛƎπ

ǝƎǘΦ 

DŜƻƎǊŀŬŜƴΥ 
     LƴŘŜƴ ƧŜƎ ƪŀǎǘŜǊ ƳƛƎ ƘƻǾŜŘƪǳƭŘǎ ǳŘ Ǉň Ŝƴ ƴȅ ƳŀǊƪ ƳŜŘ Ŝƴ ƳŜǘŀƭŘŜǘŜƪǘƻǊ ƛ Ƙňƴπ
ŘŜƴΣ ƘŀǊ ƧŜƎ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜǎǘ ƪƛƎƎŜǘ ƴŋǊƳŜǊŜ Ǉň ƭŀƴŘǎƪŀōŜǘΦ WŜƎ ōǊǳƎŜǊ ƳƛƴŘǎǘΣ 
ƘǾƛǎ ƛƪƪŜ ƳŜǊŜΣ ǝŘ Ǉň ŀǘ ǎǘǳŘŜǊŜ ƪƻǊǘ ŜƴŘ ŀǘ Ǝň ǊǳƴŘǘ ƳŜŘ ƳŀǎƪƛƴŜƴ Ǉň ƳŀǊƪŜƴΦ 
IǾƻǊŦƻǊ ŜǊ ōƻǊƎŜƴ ƻƎ ƪƛǊƪŜƴ ŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ǇƭŀŎŜǊŜǘ ƴŜǘƻǇ ŘŞǊΚ IǾƻǊ ǾƛƭƭŜ ŘŜǘ ƎƛǾŜ 
ƳŜǎǘ ƳŜƴƛƴƎ ŀǘ ǇƭŀŎŜǊŜ Ŝǘ ŦƻǊǎǾŀǊǎǾŋǊƪΣ ƘǾƛǎ ƴƻƎŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ŦƻǊǎǾŀǊŜǎΚ IǾƻǊ ǾƛƭƭŜ ŘŜǘ 
ƎƛǾŜ ƳŜǎǘ ƳŜƴƛƴƎ ŀǘ ǇƭŀŎŜǊŜ Ŝƴ ƭŀƴŘǎōȅΣ ƘǾƛǎ ŘŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ōŜǎƪȅǧŜǎ ƳƻŘ ōňŘŜ ƴŀǘǳπ
ǊŜƴǎ ƻƎ ƀŜƴŘŜƴǎ ƪǊŋƊŜǊΚ IŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ƴŋǊƘŜŘŜƴΣ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ƭƛƎŜ 
ǎň ƳŜƎŜǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ǎŀƳǝŘƛƎΚ hƎ ƘǾŀŘ ƳŜŘ ŜƴŘƴǳ ǝŘƭƛƎŜǊŜΚ 
      



ну 

 

     aŀƴ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ Ŝƴ ŘŜƭ ǘŋǧŜǊŜ Ǉň ƴƻƎƭŜ ǎǾŀǊ ǾŜŘ ŀǘ ǎǘǳŘŜǊŜ ƪƻǊǘΦ L ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǊ 
Ŝƴ ƭŀƴƎ ǊŋƪƪŜ ƪƻǊǘ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜ Ǉň ƛƴǘŜǊƴŜǧŜǘ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ƻǊǘƻŦƻǘƻǎ όǎŀǘŜƭƭƛǜƻǘƻǎ ǘŀπ
ƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ǎŋǊƭƛƎŜ ƻƳǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘŜǊύ ŦǊŀ мффф ƻƎ ŦǊŜƳ ǝƭ ƛ ŘŀƎΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ Ƴǳπ
ƭƛƎǘ ŀǘ ƪƛƎƎŜ Ǉň ǎƪȅƎƎŜƪƻǊǘΣ ƘǾƻǊ ƪƻƴǘǳǊŜǊ ŀŦ ōŀƪƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ƭŀǾƴƛƴƎŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎŜǊŜ ǘǊŋπ
ŘŜǊ ŦǊŜƳΦ hƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎňƎŀǊ ƭŜƎŜ ƳŜŘ ǾŀƴŘǎǘŀƴŘǎǎǝƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƴƻƎŜƴƭǳƴŘŜ ŦƻǊŜǎǝƭπ
ƭŜ ǎƛƎΣ ƘǾƻǊ ǾŀƴŘŜǘ ƘŀǊ ƭǄōŜǘ ŦǄǊ ŘŜ ǎŜƴŜǎǘŜ ƭŀƴŘƘŋǾƴƛƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ƴȅŜǊŜ ƳŀǊƪŘǊŋƴƛƴπ
ƎŜǊΦ 
!Ŧ ǎŋǊƭƛƎ ǾƛƎǝƎƘŜŘ ƘŀǊ Ǿƛ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƪƻǊǘΦ 5Ŝ ŀƭƭŜǊŋƭŘǎǘŜ ƪƻǊǘ ŦǊŀ ŦǄǊ мтрл ŜǊ ƴŀπ
ǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ǳǇǊŋŎƛǎŜ ƻƎ ƻƳŦŀǧŜǊ ǘȅǇƛǎƪ ƘŜƭŜ ŜƭƭŜǊ ǎǘǄǊǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ƪƻƴƎŜǊƛƎŜǘΣ ƳŜƴ ƴƻƎƭŜ 
ƪƻǊǧŜƎƴŜǊŜΣ ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ WŜƴǎ {ǄǊŜƴǎŜƴΣ ŘŜǊ ǎŜƧƭŜŘŜ ŦƻǊōƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƛ мсфлΣ ƭŀǾŜŘŜ 
Ŝǘ ŋǊƭƛƎǘ ŦƻǊǎǄƎ Ǉň ŀǘ ƻǇƳňƭŜ ƻƳǊňŘŜǊƴŜ ƘǾŜǊ ŦƻǊ ǎƛƎ ŦƻǊ ǝƭ ǎƛŘǎǘ ŀǘ ǎǘň ƳŜŘ Ŝǘ ƪƻǊǘ 
ƻǾŜǊ 5ŀƴƳŀǊƪΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ǎň ǇǊŋŎƛǎǘΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƎŜƳǘŜ ŘŜǘ Ǿŋƪ ǎƻƳ Ŝƴ ǎǘŀǘǎƘŜƳƳŜƭƛƎπ
ƘŜŘΗ м 
L мсфл ƪƻƳ Ƙŀƴ ŦƻǊōƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƻǇ ǝƭ ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜΣ Řŀ Ƙŀƴ ōƭΦŀΦ ōǊǳƎŜǊ έ.ǄƴǎǾƛƎ 
{ƪƻǾƘǳƪέ ǎƻƳ ǇŜƧƭŜƳŋǊƪŜΦ CǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ Ƙŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦƻǊōƛ ŜǊ ƛ ƳŀƧ ƳňƴŜŘΣ ƳŜƴ ƛ 
Ƨǳƴƛ ōƭƛǾŜǊ ƻƳǊňŘŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ǾƻƭŘǎǘŜŘŜǘ ƳňƭǘΥ 
έоΦ WǳƴƛΦ [ŜǧŜ Ǿƛ ǾƻǊŜǎ !ƴƪŜǊ YƭΦ п ƻƳ aƻǊƎΦ ƻƎ ǎŜƧƭŜŘŜ bƻǊŘŜƴ ŦƻǊ YŀƭƭŜƘŀǾŜ CŋǊƎŜΦ 
{ŀǧŜ ŘŜǊΣ ǘƻƎ ǎƛŘŜƴ ŦǊŀ .ƻǊŘŜ ƳŜŘ /ƘŀƭǳǇŜƴ ƻƎ ƛƴŘ ǝƭ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ {ƭƻǘ ƻƎ ǝƭ bȅŜ 
bƻǊΣ ƳŀŀƭŜŘŜ [ŀƴŘŜǘ ƻƎ ŀŦǎǇŜƧƭŜŘŜ Ǉŀŀ ōŜƎƎŜ {ǘŜŘŜǊΦ ±ƛƴŘŜƴ ǾŀǊ ƛ ŘŀƎ ±{± ƻƎ ±Φέ 
LƎŜƴ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǊ Ƙŀƴ ŦƻǊōƛ ǎƛƴŜ ƻǇǘŜƎƴŜƭǎŜǊ ƻƎ ŦƻǊōƛ .ǄƴǎǾƛƎ bŀƪƪŜ н-о ƎŀƴƎŜ 
ƳŜǊŜΦ н 

 

мΦ aƛƪƪŜƭǎŜƴΣ WǄǊƎŜƴ ƛ tƻƭƛǝƪŜƴΣ ом-ло-нлмфΥ ƘǧǇǎΥκκǇƻƭƛǝƪŜƴΦŘƪκǳƴŘŜǊƘƻƭŘƴƛƴƎκōŀƎǎƛŘŜƴκŀǊǘтммоомсκ
Iŀƴǎ-ƪƻǊǘ-ƻǾŜǊ-5ŀƴƳŀǊƪ-ǾŀǊ-ǎ҈/о҈!р-ƎƻŘŜ-ŀǘ-Ƴŀƴ-ƎŜƳǘŜ-ŘŜƳ-Ǿ҈/о҈!сƪ 

нΦ YƴǳŘǎŜƴΣ WƻƘŀƴƴŜǎ έ!Ŧ {ǄƪƻǊǘŘƛǊŜƪǘǄǊ WŜƴǎ {ǄǊŜƴǎŜƴǎ ǇŀǇƛǊŜǊέΣ мфнмΦ 

 
 
 
 
YŀǇǘŀƧƴ WŜƴǎ 
{ǄǊŜƴǎŜƴǎ ǎǄƪƻǊǘΣ 
мсфл ŦǊŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜƪƻǊǘΦŘƪ 



нф 

 

     L ŘŀƎ ƪŀƴ ǎǄƪƻǊǘŜƴŜ ǘǊƻŘǎ 
ŘŀǝŘŜƴǎ ŎŜƴǎǳǊŜǊƛƴƎ ŦǊŜƳǎǄπ
ƎŜǎ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜπ
ƪƻǊǘΦŘƪΦ {ŀƳƳŜƴƘƻƭŘǘ ƳŜŘ 
±ƛŘŜƴǎƪŀōŜǊƴŜǎ {ŜƭǎƪŀōǎƪƻǊǘ 
ŦǊŀ мтсо ƻƎ /ŀǎǇŀǊ ²ŜǎǎŜƭǎ 
ƪƻǊǘ ŦǊŀ мттл ǎŜǊ Ƴŀƴ ƴƻƎŜǘ 
ƎŀƴǎƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ƛŘŜǘ WǳƴƎǎπ
ƘƻǾŜŘ {ƭƻǘ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ Ŝƪǎƛπ
ǎǘŜǊŜǊ Ǉň ŘŜ ƴȅŜǊŜ ƪƻǊǘΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
±ƛŘŜƴǎƪŀπ
ōŜǊƴŜǎ {Ŝƭπ
ǎƪŀōǎ ƪƻǊǘΣ 
мтсо ŦǊŀ 
ŘŜǘŜƪǘƻǊπ
ƪƻǊǘΦŘƪ 
/ŀǎǇŀǊ 
²ŜǎǎŜƭǎ 
ƪƻǊǘΣ мттл 
ŦǊŀ ƎŜƻπ
ƳŀǘΦŘƪ 
 
      
 
 
tň ƻƳǊňŘŜǘǎ о ŋƭŘǎǘŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊŜŘŜ ƪƻǊǘ ǎŜǎΣ ǳŘƻǾŜǊ ŦǊŀǾŋǊŜǘ ŀŦ ǎƭƻǧŜǘ Ǉň ŘŜ ǘƻ ƴȅŜπ
ǎǘŜ ƪƻǊǘΣ ŀƴŘǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊΣ ǎňǎƻƳ ŀǘ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ōŜǘǊŀƎǘŜǘ 
ǎƻƳ Ŝƴ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǄΣ Řŀ ŘŜƴ ƛ мсфл ƪŀƭŘŜǎ έWƻƴƎǎǄ IƻǾŜŘέ ƻƎ ƛ мтсо ƪŀƭŘŜǎ 
έLƻƴƎǎƘƻǾŜŘǎ qŜέΦ 5ŜǧŜ ōŀƪƪŜǎ ƻƎǎň ƻǇ ŀŦ ŀƴŘǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊŜƴΣ ŦΦŜƪǎΦ aŀǘƘƛπ
ŀǎ wŜǇƘƻƭǘȊȰ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ƻǾŜǊ ōŀǊƻƴƛŜǘ {ǘŀƳǇŜƴōƻǊƎΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŦƻǊƪƭŀǊŜǎ ŀǘ 
έWǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƛ ŘŜ ŋƭŘǎǘŜ ǝŘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ƻƳƅȅŘǘ qŜΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƎǊŋƴǎŜŘŜ ƴŋǊ ǝƭ 
[ŀƴŘŜǘέΦ  



ол 

 

5ŜƴƎŀƴƎΣ ǎƻƳ ƴǳΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ǘȅŘŜƭƛƎǘΣ ŀǘ ǾŀƴŘŜǘ ǎƪŀǊ Ŝƴ ǾƛƎ ƛƴŘ ƛ ƭŀƴŘŜǘΣ ǎƻƳ ǎƪƛƭƭŜǊ 
ƘŀƭǾǄŜƴ ŦǊŀ ŦŀǎǘƭŀƴŘŜǘΣ ƳŜƴ ƛ ŘŜ ǝŘƭƛƎǎǘŜ ǝŘŜǊΣ ŦǄǊ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ŘȅǊƪƴƛƴƎΣ ƳŀǊƪŘǊŋπ
ƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƪȅǎǘōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǊ ƻƳŦƻǊƳŜŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀōŜǘΣ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ǾŀƴŘǾŜƧŜƴ ƎŜƴƴŜƳ 
ŘŜƭŜ ŀŦ wŋǾŜƘƻƭƳǎ aƻǎŜ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ ƎŜƴƴŜƳ ŘŀƭǎǘȅƪƪŜǘ ǾŜŘ ±ŀǎŜōǊƻ ƻƎ ƘŜƭǘ ǝƭ {ƪƛπ
ōƛƴƎŜΣ ŜƭƭŜǊ {ƪƛŦǾƛƴƎŜ ς ŘŜǘ ǾŋƴƎŜ ƘǾƻǊ ǎƪƛōŜƴŜ ǘƻƎŜǎ ƻǇΦо ¦ŘƳǳƴŘƛƴƎŜƴ ǾŜŘ ¢ǳπ
ōŋƪǎ aǄƭƭŜ ƘŀǊ ƻƳŘŀƴƴŜǘ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǝƭ Ŝƴ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǄΣ ǎƻƳ ǎǘŀŘƛƎ ǎŜǎ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ǾŜŘ 
ŀǘ ƭŋƎƎŜ ƘǄƧƪŀƴǘǎƪƻǊǘŜǘ ŦǊŀ мупл ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ǎƪȅƎƎŜƪƻǊǘΦ 
5ŀƭǎǘȅƪƪŜǘ ƻƎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǾŀƴŘǾŜƧ ŦǊŀ wŋǾŜƘƻƭƳǎ aƻǎŜ ǝƭ ¢ǳōŋƪ aǄƭƭŜΦ 
 
о wŜǇƘƻƭǘȊΣ aŀǘƘƛŀǎΥ έ.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ƻǾŜǊ .ŀǊƻƴƛŜǘ {ǘŀƳǇŜƴōƻǊƎέΣ мунлΦ  

 
     tň ŘŜƴ ƳňŘŜ ǎŜǎ ƳŀǊƪŘǊŋƴǎȅǎǘŜƳŜǊƴŜ ƻƎ ōȅŜǊƴŜǎ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ƛ мулл-ǘŀƭƭŜǘΣ ŘŜǊ 
ƛƪƪŜ ƘŀǾŘŜ ŋƴŘǊŜǘ ǎƛƎ ƳŜƎŜǘ ŦǊŀ мтлл-ǘŀƭƭŜǘΣ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ƘǄƧŘŜŦƻǊǎƪŜƭƭŜ ƛ 
ƭŀƴŘǎƪŀōŜǘΦ hƎ ŘŜǘ ǎŜǎ ǘȅŘŜƭƛƎǘΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǾŀƴŘǾŜƧŜƴ ƘŀǊ ǎƴƻŜǘ ǎƛƎ ƳŜƭƭŜƳ 9ƴŘŜƎňǊπ
ŘŜ ƻƎ {ƪƛōƛƴƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ŜƴŘŜ ǾŜŘ ¢ǳōŋƪǎ aǄƭƭŜΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƭŋƎƎŜ ƳŋǊƪŜ ǝƭ 
ƴŀǾƴŜǘ .ŀǾƴŜƘǄƧΣ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ƎǊŀǾƘǄƧŜƴ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ŀŦ ōŀƪƪŜƴ ŦƻǊ ŜƴŘŜƴ ŀŦ ƛƴŘǎŜƧπ
ƭƛƴƎǎǎǘŜŘŜǘΣ Řŀ ŘŜǧŜ ƴŀǾƴ ƘŜƴǾƛǎŜǊ ǝƭ Ŝǘ ōňƭǎǘŜŘ ŜƭƭŜǊ ōǊŋƴŘŜǎǘŀōŜƭ Ǉň Ŝǘ ƘǄƧǘƭƛƎπ
ƎŜƴŘŜ ǎǘŜŘΣ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ǘŋƴŘŜǎ ǎƻƳ ŀŘǾŀǊǎŜƭǎǎƛƎƴŀƭ ƛ ƴǄŘǎƛǘǳŀǝƻƴŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ƳňǎƪŜ 
ŜƴŘŘŀ ǎƻƳ ŦȅǊǘňǊƴΦ L ǎŀƳƳŜ ōǊŜŘŜ ǊŜƴŘŜ Ǆǎǘ ŦƻǊ ōŀǾƴŜƘǄƧŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ƛŦǄƭƎŜ wŜǇƘƻƭǘȊ 
ƻƎǎň ŦǳƴŘŜǘ Ŝƴ ǎƪƛōǎƪǄƭΣ ǎƻƳ ōŜǾƛǎŜǊ ƴŜǘƻǇ ŘŜƴƴŜ ǎŜƧƭŀŘǎ ƛ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƭŀǾπ
ƴƛƴƎΦ 

.Ǌƛŀƴ ²ƛƭƭǳƳ tŜǘŜǊǎŜƴ 
!ǊǝƪƭŜƴ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ƛ ƴŋǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊΦ 

 
 



ом 

 

9ǘ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜŜƭŘƻǊŀŘƻ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦ 

 

IǾŜƳ ǎƪǳƭƭŜ ƴǳ ƘŀǾŜ ǘǊƻŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ōŀƎ ŘŜǘ ǎƻǊǘƳŀƭŜŘŜ ǎƻƳƳŜǊƘǳǎ Ǉň {ǘŀǾǊŜōȅ 

{ǘǊŀƴŘǾŜƧ ƎŜƳǘŜ ǎƛƎ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ȊƻƻƭƻƎƛǎƪ ƘŀǾŜΚ WŜƎ ƘŀǊ ƛ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ ƛ ǘǳǎƛƴŘǾƛǎ ŀŦ ƎŀƴƎŜ 

ƎňŜǘ ŦƻǊōƛ ƻƎ ōŀǊŜ ƴȅŘǘ ŘŜǘ ǎƳǳƪƪŜ Ƙǳǎ ƳŜŘ ŘŜƴ ŬƴŜ ōŜǇƭŀƴǘƴƛƴƎΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ŀƴŜǘΣ 

ƘǾŀŘ ŘŜǊ ƎŜƳƳŜǊ ǎƛƎ ōŀƎ ƘǳǎŜǘΦ 

 

5Ŝǘ ŜǊ hƭŜ ƻƎ YŀǊƛƴΣ ŘŜǊ ς Ǉň ǘǊƻŘǎ ŀŦΣ ŀǘ ŘŜ ōƻǊ ƛ [ƛƳƘŀƳƴ Ǉň ƘǾŜǊŘŀƎŜƴŜ ς ǝƭōǊƛƴπ

ƎŜǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƘŜǊΦ hƎ ƧŜƎ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ Ǉň ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ƻƎ ōŜǎƛƎǝπ

ƎŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜǊŜǎ ŘȅǊŜƘƻƭŘΦ IǳƴŘŜƴ ¦ũŜ ƪŜƴŘŜǊ ƧŜƎ Ƨƻ ƎƻŘǘΣ ŦƻǊ ¦ũŜ ǎƪŀƭ ƭǳƊŜǎ ƻƎ ǎŜǎ 

ŘŜǊŦƻǊ ƘȅǇǇƛƎǘ ƳŜŘ ƳƻǊ ŜƭƭŜǊ ŦŀǊΦ aŜƴ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊƴŜ ς ŦƻǊ ǎňŘŀƴƴŜ ŜǊ ŘŜǘΣ ŀǘ ŘŜƴπ

ƴŜ ŀǊǝƪŜƭ ǎƪŀƭ ƘŀƴŘƭŜ ƻƳ ς ŘŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ƪŋƭŜŘȅǊ ƻƎ ǎƪŀƭ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƛƪƪŜ ǳŘŜƴŦƻǊ Ƴŀπ

ǘǊƛƪƭŜƴΦ 

aŜƴ ƘǾƻǊŦƻǊ ƘŀǊ hƭŜ ƻƎ YŀǊƛƴ ǎň ŀƴǎƪŀũŜǘ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊ ƛ {ǘŀǾǊŜōȅΚ hƭŜ ƘŀǊ ŀƭǝŘ Ǿŋπ

ǊŜǘ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ŘȅǊΣ ƻƎ Řŀ Ƙŀƴ ǾŀǊ ōŀǊƴ ƘŀǾŘŜ Ƙŀƴ ƎŀƴǎƪŜ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŘȅǊ ƻƎ ŘŜǊπ

ƛōƭŀƴŘǘ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊΦ aŜƴ ǎƻƳ Ƙŀƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΣ ǾŀǊ Ƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴƎ ƛƪƪŜ ǎŋǊƭƛƎǘ ƴǄƧŜǊŜƎπ

ƴŜƴŘŜ ƳŜŘΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘȅǊŜƴŜ ōƭŜǾ ōŜƘŀƴŘƭŜǘΦ IǾŜǊƪŜƴ Ƙƻǎ ŘȅǊŜƘŀƴŘƭŜǊƴŜ ŜƭƭŜǊ Ƙƻǎ 

ŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜΦ 5Ŝ ƭŜǾŜŘŜ ŘŜǊŦƻǊ ƻƊŜ ƪƻǊǘΦ aŀƴ ǾƛŘǎǘŜ ƎŀƴǎƪŜ ŜƴƪŜƭǘ ƛƪƪŜ ƳŜƎŜǘ ƻƳ 

ŘȅǊŜƴŜǎ ōŜƘƻǾΦ 

!ǘ ƘƻƭŘŜ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊ ƛ ŘŀƎ ŜǊ Ŝƴ ƎŀƴǎƪŜ ŀƴŘŜƴ ǎŀƎΦ {ƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊ ǎƪŀƭ ŦΦŜƪǎΦ ǊŜƎƛǎǘǊŜπ

ǊŜǎ ƛ Ŝǘ ƻũŜƴǘƭƛƎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƎ ǳŘǎǘȅǊŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ ŎŜǊǝŬƪŀǘ ό/ƛǘŜǎύΣ ǎňŘŀƴ ŀǘ ƪǄō ƻƎ ǎŀƭƎ 

ƪŀƴ ŦƻǊŜƎň Ǉň ǊŜƎǳƭŜǊŜǘ ǾƛǎΦ CƻǊ ƳŀƴƎŜ ƭŀƴŘǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ǘǊǳŜǘ ŘȅǊŜŀǊǘΦ hƎ ŘŜǊ 

ŜǊ Ŝƴ ƘŜƭǘ ŀƴŘŜƴ ǝƭƎŀƴƎ ƛ ŘŀƎ ǝƭ ŘŜǘ ŀǘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊΦ 5Ŝ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ŘŜǊ 

ƭƛƎƎŜǊ ǘŋǘ Ǉň ŘŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜΣ ŘŜ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ŦƻŘŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ŘƻǎŜǊŜǘ ŜƊŜǊ ŘŜǊŜǎ 

ōŜƘƻǾΣ ǎňŘŀƴ ŀǘ ŘȅǊŜƴŜ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜǊ ƻǾŜǊǾŋƎǝƎŜΣ ƻƎ ƛ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǘŀƎŜǘ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǘŋƴƪŜ 

Ǉň ŘȅǊŜǾŜƭŦŋǊŘΦ {ƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƪŋƭŜŘȅǊΣ ƻƎ ƴȅŜ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜŜƧŜǊŜ ǎƪŀƭ ƪƭŋŘŜǎ 

ƎƻŘǘ ǇňΣ ƘǾƛǎ ŘŜ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ǇŀǎǎŜ ŘȅǊŜƴŜ Ǉň ǊŜǧŜ ǾƛǎΦ hƭŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ Ŧŀƴǘŀπ

ǎǝǎƪ Ŭƴǘ ς ƻƎǎň ŦƻǊ Ŝƴ ŜǊŦŀǊŜƴ ŘȅǊŜŜƧŜǊ ǎƻƳ ƘŀƳ - ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǳŘǾŜƪǎƭŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƛ 

ǎŋǊƭƛƎŜ CŀŎŜōƻƻƪƎǊǳǇǇŜǊ ŦƻǊ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜŜƧŜǊŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ Ƨƻ ƻƎǎň Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎǘŜŘ ŦƻǊ 

ƴȅŜ ŘȅǊŜƘƻƭŘŜǊŜΦ 

hƭŜ ƘŀǊ ōƻŜǘ ƛ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ƛ р ňǊΣ ƻƎ ŘŜǊ ƘŀǾŘŜ Ƙŀƴ ƻƎǎň ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊ ǎƻƳ ǎŜƭǎƪŀō ƛ  

ƘŀǾŜƴΦ aŜƴ ƻƎǎň ŀƴŘǊŜ ŘȅǊΣ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ōǊǳƎ ŦƻǊ Ƙŀƴǎ ƻƳǎƻǊƎΦ YŀǊƛƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǊ 

ŦǄǊǎǘ ƪƻƳƳŜǘ ǝƭ ǎŜƴŜǊŜΣ Řŀ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜōŜǎǘŀƴŘ ōƭŜǾ ŀƴǎƪŀũŜǘΣ ƻƎ 

Řŀ Ƙǳƴ Ŭƪ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘǳŘŜǊŜ ŘŜǊŜǎ ƭƛǾΦ aŜƴ ƛ ŘŀƎ ǳŘǎǘǊňƭŜǊ Ƙǳƴ Ŝƴ ƭƛƎŜ ǎň ǎǘƻǊ 

ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŜΣ ǎƻƳ hƭŜ ƎǄǊ ŘŜǘΦ {ƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊ ŜǊ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ŘȅǊΗ 



он 

 

L hƭŜ ƻƎ YŀǊƛƴǎ ōŀƎƘŀǾŜ ōŜŬƴŘŜǊ ŘŜǊ ǎƛƎ Ŝǘ ƎŀƴǎƪŜ ǎǘƻǊǘ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜŀƴƭŋƎΣ ōŜǇƭŀƴǘŜǘ 

ƳŜŘ ŜƪǎƻǝǎƪŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ǘǊŋŜǊ ς ŦΦŜƪǎΦ ǎǘňǊ ŘŜǊ ƳƛŘǘ ƛ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǎǘƻǊ ƧŀǇŀƴǎƪ ōŀƴŀƴπ

ǇƭŀƴǘŜΣ ŘŜǊ ƳŜƎŜǘ ōŜƭŜƧƭƛƎǘ ŜǊ ǎňŘŀƴ ŜƴΣ ǎƻƳ ƪƭƛǇǇŜǎ ƴŜŘ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘΣ ƻƎ ǎƻƳ ǎƪȅŘŜǊ 

ƻǇ ƛƎŜƴ ƴŋǎǘŜ ŦƻǊňǊΦ aŜƴ ŘŜǘ ƛƴŘƘŜƎƴŜŘŜ ŀƴƭŋƎ ǊǳƳƳŜǊ ƻƎǎň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƴŀǘǳǊŦƻπ

ǊŜƪƻƳǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ŦǳƴƎŜǊŜ ǎƻƳ ƘǳƭŜǊ ƻƎ ƎǊƻǧŜǊ ŦƻǊ ŘȅǊŜƴŜΦ ΩYŜŜǇ ƛǘ ƴŀǘǳǊŀƭΩΣ ǎƻƳ 

hƭŜ ǎƛƎŜǊΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ Řŀ ƻƎǎň ŘŜǘΣ ǎƻƳ ƎŋƭŘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ŘŜƴ ňōƴŜ ŘŜƭ ŀŦ ŀƴƭŋƎƎŜǘΦ 5ŜǊ 

ŜǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƻƎǎň Ŝǘ ǇŀǊ ΩŘǊƛǾƘǳǎŜΩ ƻƎ Ŝǘ ŀƴƭŋƎ ǝƭ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǳƴƎŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ Ƴǳπ

ƭƛƎǘ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜ ŘȅǊŜƴŜΣ ƴňǊ ƪǳƭŘŜƴ ǎŋǧŜǊ ƛƴŘΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ƘŜǊ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƳňƴŜŘΣ ƘǾƻǊ 

ƧŜƎ ōŜǎǄƎŜǊ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊƴŜΣ ŦƻǊōŜǊŜŘŜǊ ŘŜ ǎƛƎ Ǉň ŀǘ Ǝň ƛ Ƙƛ ǾŜŘ ŀǘ ǎǇƛǎŜ ƳƛƴŘǊŜ ƻƎ ǝƭ 

ǎƛŘǎǘ ƘŜƭǘ ƘƻƭŘŜ ƻǇ ƳŜŘ ŀǘ ǎǇƛǎŜΣ ƳŜƴǎ ŘŜǊŜǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳŜ  ƻƳǎǟƭƭŜǊ ǎƛƎ ǝƭ ŀǘ Ǝň ƛ ƘƛΦ 

L ƭǄōŜǘ ŀŦ ƻƪǘƻōŜǊ ōƭƛǾŜǊ ŘŜ ƳŜǊŜ ƛƴŀƪǝǾŜ ƻƎ ƎǊŀǾŜǊ ǎƛƎ ƴŜŘ Ǉň ŘŜ ƪǄƭƛƎŜ ŘŀƎŜΦ tň 

ŘŀƎŜ ƘǾƻǊ ǎƻƭŜƴ ǎƪƛƴƴŜǊ ƪŀƴ ŘŜ ŬƴŘŜ Ǉň ŀǘ ƪƻƳƳŜ ŦǊŜƳ ƛ ǎƻƭŜƴ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ƭƛŘǘ ǾŀǊƳŜΦ 

aŜƴ ǎŜƴŜǊŜΣ ƴňǊ ƪǳƭŘŜƴ ŦƻǊ ŀƭǾƻǊ ǎŋǧŜǊ ƛƴŘΣ Ǿƛƭ ŘŜ Ǝň ƛ Ƙƛ ƛ Ŝǘ ǎŋǊƭƛƎǘ ƛƴŘǊŜǧŜǘ ǎƪƧǳƭΣ 

ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƎǊŀǾŜ ǎƛƎ ƴŜŘ ƻƎ ǾŜƎŜǘŜǊŜ ƛƴŘǝƭ ƴŋǎǘŜ ŦƻǊňǊΦ 5Ŝǘ ƳŜŘ ǘŜƳǇŜπ

ǊŀǘǳǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎŜǘΣ ǎƻƳ hƭŜ ƻƎ YŀǊƛƴ ƘƻƭŘŜǊ ƴǄƧŜ ǄƧŜ ƳŜŘΣ ƻƎ ŘŜ ƪŀƴ ŦǊŀ ŘŜǊŜǎ ǎǾŜƴπ

ǎƪŜ ōƻƭƛƎ ŦǄƭƎŜ ƳŜŘ ƛΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ǎǘňǊ ǝƭ ƛ {ǘŀǾǊŜōȅ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ƻƎ ŀǇǇǎΣ ǎňŘŀƴ ŀǘ ŘŜ 

ƪŀƴ ǊŜŀƎŜǊŜΣ ƘǾƛǎ ŘȅǊŜƴŜ ƘŀǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƘƧŋƭǇΦ 

 

{ƪƛƭŘǇŀŘŘŜŜƧŜǊŜΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎň ŜǊŦŀǊƴŜΣ ƪƻƳƳŜǊ ƴŜƳǘ ǝƭ ŀǘ ƻǾŜǊŦƻŘǊŜ ŘȅǊŜƴŜΣ ƴňǊ 

ŘŜ ƪǄōŜǊ ŬƴŜ ƎǊǄƴǘǎŀƎŜǊ ǝƭ ŘŜƳΦ CŜƧƭŦƻŘǊŜŘŜ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊ ŦňǊ ǇŀǇŜƎǄƧŜƴŋōΣ ǇǳƪƭŜǊ 

Ǉň ǎƪƧƻƭŘŜǘΣ ƻƎ ŘŜ ǾƛǘŀƭŜ ƻǊƎŀƴŜǊ ǾƻƪǎŜǊ ŀƭǘ ŦƻǊ ƘǳǊǝƎǘΦ bŜƧΣ hƭŜ ƻƎ YŀǊƛƴ ǾŜŘΣ ŀǘ ŘŜǘ 

ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǘȅǇŜǊ ǳƪǊǳŘǘ ƻƎ ƎǊŋǎǎŜǊΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ǇƭǳƪƪŜǎ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ǎƪƛƭŘǇŀŘπ

ŘŜǊƴŜ ōŜŘǎǘŜ ƴŋǊƛƴƎΦ 

bňǊ ǘǳǊŜƴ ƎňǊ ǝƭ {ǾŜǊƛπ

ƎŜ ƻƳ ǎǄƴŘŀƎŜƴŜΣ ŦňǊ 

ŘȅǊŜƴŜ Ŝƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎ 

ōǳƴƪŜ ǳƪǊǳŘǘΣ ǎƻƳ ŘŜ 

ǎň ƪŀƴ ƭŜǾŜ ŀŦ ƛ ƴƻƎƭŜ 

ŘŀƎŜΣ ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŘŜ 

ΩŦŀǎǘŜǊΩΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ 

ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ŦƻǊ ŘȅǊ ŀǘ ƎǄπ

ǊŜ ƧŋǾƴƭƛƎǘΦ 



оо 

 

hƭŜ ƻƎ YŀǊƛƴ ƘŀǊ с ǾƻƪǎƴŜ ƻƎ н ǳƴƎŜǊΣ ƻƎ ŘŜ ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ƪǄōǘ 

ŜƭƭŜǊ ƻǾŜǊǘŀƎŜǘ ŦǊŀ ŀƴŘǊŜΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ƘŀǊ ƪǳƴƴŜǘ ƘƻƭŘŜ ŘŜƳΦ aŜƴ Ŝƴ ŀŦ ǳƴπ

ƎŜǊƴŜ ŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŀŦ Ŝǘ ŋƎΣ ǎƻƳ ŘŜ ƘŀǊ ŦňŜǘ ŦƻǊŋǊŜǘΣ ƻƎ ǎƻƳ ŘŜ ǎŜƭǾ ƘŀǊ ǳŘǊǳƎŜǘΦ 

hƭŜ ƻƎ  YŀǊƛƴ ƘŀǊ ƘŀƊ ŘƛǎǎŜ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊ ƛ ƎƻŘǘ о ňǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘ ƛ ǎƻƳƳŜǊǎΣ ŀǘ 

ŘŜ ǳŘōȅƎƎŜŘŜ ŀƴƭŋƎƎŜǘ ǝƭ ŘƻōōŜƭǘ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ƳŜŘ ǾŀƴŘŦŀƭŘΣ ǇŀƭƳŜǊ ƻƎ ōŀƴŀƴŜǊΣ 

ǎƻƳ ŘŜ ƘŀǊ ƛ ŘŜǘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜƭŀƴŘǎƪŀōΦ 9ǳǊƻǇŋƛǎƪŜ ƭŀƴŘǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊ Ŭƴπ

ŘŜǎ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǳƴŘŜǊŀǊǘŜǊΦ hƭŜ ƻƎ YŀǊƛƴǎ ŜǊ ŀŦ ǊŀŎŜƴ ōǊŜŘǊŀƴŘŜŘŜ ƭŀƴŘǎƪƛƭŘǇŀŘπ

ŘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜǊΣ ǎƻƳ ƻƳ ŘŜ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ƴŜǘƻǇ ŘƛǎǎŜΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǊŜǎ ΩǇǎȅƪŜΩ ŜǊ ōŜƘŀƎŜπ

ƭƛƎΦ {ƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊƴŜ ŜǊ ƴȅǎƎŜǊǊƛƎŜΣ ŘŜ ŜǊ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƻƎ ŘŜ ŜǊ ǎƧƻǾŜ ŀǘ ƻōǎŜǊǾŜǊŜ ƛ ŘŜǊŜǎ 

ƴŋǎǘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ {ƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊƴŜ ƪŀƴ ŦΦŜƪǎΦ ƪƭŀǘǊŜ ƻǇ Ǉň ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƻƎ 

ƭŋƎƎŜ ǎƛƎ ƛ Ŝƴ ōǳƴƪŜΦ !ƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ŦƻǊƘƻƭŘŜǊ ŘŜǘ ǎƛƎ ǝƭǎȅƴŜƭŀŘŜƴŘŜ ƳŜŘ ŘŜƴ Ǌǳǎǎƛπ

ǎƪŜ ƭŀƴŘǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜǊŀŎŜΗ hƭŜ ǎƛƎŜǊΣ ŘŜ ŜǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻƎ ƪŀƳǇōŜǊŜŘǘŜΦ aƻƴ Ƴŀƴ ƪŀƴ 

ǝƭƭŀŘŜ ǎƛƎ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ ŘŜǧŜ ƛ ŘŀƎ ƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘōƭŀŘŜǘΣ ǳŘŜƴ ŀǘ ƧŜƎ ōƭƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΚ 

9ƭƭŜǊ ŀǘ ƧŜƎ ōƭƛǾŜǊ ǳŘǎŀǘ ŦƻǊ Ǌǳǎǎƛǎƪ ŎŜƴǎǳǊΧΦ 

 

WŜƎ ǎƛƎŜǊ ǘŀƪ ŦƻǊ Ŝǘ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ōŜǎǄƎ ƻƎ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǎň ƳŜƎŜǘ ƪƭƻƎŜǊŜ Ǉň Ŝǘ ŜƳƴŜΣ 

ǎƻƳ ƧŜƎ ŀƭŘǊƛƎ ŦǄǊ ƘŀǊ ƘŀƊ ƛ ǘŀƴƪŜǊƴŜ ƻƎ ǾƛŘǎǘ ƴƻƎŜǘ ƻƳΦ CǊŀ ƴǳ ŀŦ Ǿƛƭ ƧŜƎ ƘŀǾŜ Ŝǘ 

ƘŜƭǘ ŀƴŘŜǘ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ƪǊȅōŘȅǊΣ ƛ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ ƴňǊ ŘŜ ŜǊ ǎň ǎǄŘŜ ǎƻƳ ŘƛǎǎŜΦ  

9ƭǎŀ .ŜƴŎƪŜ 

 

 



оп 

 

5ŜǊŦƻǊ ƛƪƪŜ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǎň ƳŜƎŜǘ ƭŋƴƎŜǊŜ 

IǾƛǎ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǾŀǊ Ŝǘ ŘȅǊΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŘȅǊ ǾƛƭƭŜ ŘŜǘ ǎň ǾŋǊŜ ƻƎ ƘǾƻǊŦƻǊΚ  

ς WŜƎ ƘŀǊ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ǎƛƎŜ Ŝƴ ňƭΣ ǎǾŀǊŜǊ aŀƧŀ ²ƻƻŘƘŀƳ ƻƎ ŦƻǊπ

ƪƭŀǊŜǊΦ ς IŀǊ Řǳ ƴƻƎŜƴǎƛƴŘŜ ǇǊǄǾŜǘ ŀǘ ƘƻƭŘŜ Ŝƴ ňƭΚ 5Ŝƴ ŜǊ Ƨƻ 

ƭƛŘǘ ǳƭŋƪƪŜǊ ƻƎ ǳƘȅƎƎŜƭƛƎΦ aŜƴ ƴňǊ Řǳ ŦǄǊǎǘ ƘŀǊ ƎǊŜōŜǘ Ǉň 

ŘŜƴΣ ŜǊ ŘŜǘ ǘŋǎƪŜƭŋƪƪŜǊǘΣ ƻƎ ǎň ƪŀƴ Řǳ ƘňƴŘǘŜǊŜ ōňŘŜ ŘŜƴ ƻƎ 

ŘŜǘ ŦŀǊƭƛƎŜΦ WƻΣ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƻƎ ŘŜƴǎ ōƻŜǊƴŜ ŜǊ ňƭΥ tƎŀΦ ƎǊŜōŜǘ 

ƻƎ ǳŘǎŜŜƴŘŜǘ - ƻƎ ǎň ŜǊ ŘŜǘ Ƨƻ Ŝƴ ǘǊǳŜǘ ŘȅǊŜŀǊǘΣ ƎǊƛƴŜǊ ƘǳƴΦ 

!Ŧ [ƛƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴ 

aŀƧŀ ƻƎ YŜƴƴŜǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ ƘŀǊ ǎŀǘ ŘŜǊŜǎ Ƙǳǎ ƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ .ȅ ǝƭ ǎŀƭƎ ŦƻǊ ŀǘ ƅȅǧŜ 

ǘŋǧŜǊŜ Ǉň tǊŋǎǘǄΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōȅǊŘŜƴ ƳŜŘ п ōǄǊƴ ŜǊ ƎŀƴǎƪŜ ŜƴƪŜƭǘ ōƭŜǾŜǘ ŦƻǊ ǎǘƻǊΦ 

±ƛ ŀƴŘǊŜ Ƴň ŘŜǊŦƻǊ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƛƴŘǎǝƭƭŜ ƻǎ ǇňΣ ŀǘ ŜƴŘƴǳ Ŝƴ ōǄǊƴŜǊƛƎ ƻƎ ŜƴƎŀƎŜǊŜǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜ ǎǄƎŜǊ Ǿŋƪ ŦǊŀ ƘŀƭǾǄŜƴΦ CƻǊ ǎƻƳ aŀƧŀ ǎƛƎŜǊΥ 

- aŀƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǳŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎ ƎƻŘ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘƻǊΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ōƻǊ ƘŜǊǳŘŜΣ ƻƎ Ŝƴǎ ōǄǊƴ ǎƪŀƭ ƛ 

ǎƪƻƭŜΣ ǝƭ ŦǊƛǝŘǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ƘŀǊ ǎƳňƧƻōǎΦ CƻǊ 

ƘŜǊǳŘŜ ŜǊ ŘŜǊ ƛƴƎŜƴ ŦǊƛǝŘǎǝƴƎ ŦƻǊ ōǄǊƴΣ ŘŜǊ 

ŜǊ ƪǳƴ ƭŋƪǊŜ ǝƴƎ ǝƭ ǎŜƴƛƻǊŜǊ ǎƻƳ ȅƻƎŀΣ ŎȅƪŜƭπ

ǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜŘǊŀƎ ƻƎ ƳŀŘƪƭǳōōŜǊ - Ƨŀ Ŧŀƪǝǎƪ ŀƭǘ 

ƳǳƭƛƎǘ ƭŋƪƪŜǊǘΦ aŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ¢ŀǊȊŀƴōŀπ

ƴŜΣ ƻƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ Ǝň ǝƭ ƪƻƴƎŜǎǇƛƭΣ ōƻƭŘ 

ŜƭƭŜǊ ƴƻƎŜǘ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ŀƴŘŜǘΣ ǎƻƳ ōǄǊƴ ƎŜǊƴŜ 

ǾƛƭΦ  

tǊŋǎǘǄ ƘŀǊ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜΣ ǇňǇŜƎŜǊ ƘǳƴΣ ƳŜƴ Ǿƛƭ 

Ƴŀƴ ǎǇƛƭƭŜ ƘňƴŘōƻƭŘΣ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǝƭ [ǳƴŘōȅΣ ƻƎ Ǿƛƭ Ƴŀƴ Ǝň ǝƭ ŘŀƴǎΣ Ƨŀ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ƛ ±ƻǊπ

ŘƛƴƎōƻǊƎΦ tƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ōǊƛƴƎƴƛƴƎ ƻƎ ƘŜƴǘƴƛƴƎ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ Ŝƴ ƳƛƴǳǝǄǎ ŀũŋǊŜ ς 

Ŝƴ ƴȅ ǊǳǘŜ ƘǾŜǊ ŘŀƎ ƻƎ ƘŜƭǎǘ ǳŘŜƴ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ŦƻǊ ǎň ǊȅƎŜǊ ǇƭŀƴŜƴΦ  

- IŜƭǘ ƪƻƴƪǊŜǘ ōŜǘȅŘŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎňΣ ŀǘ ōǄǊƴŜƴŜ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ƪŀƴ ǘŀƎŜ ƳŜŘ ƴƻƎŜƴ ƘƧŜƳ 

ƻƎ ǊƛƴƎŜ ƻƎ ǎƛƎŜ ŘŜǘΣ ŦƻǊ ǎň ǊȅƪƪŜǊ ŘŜ Ŝƴ ōǊƛƪ ƛ Ƴƛǘ ǇǳǎƭŜǎǇƛƭΣ ƘǾƻǊ ƘǾŜǊ ǊǳǘŜ ŜǊ ƴǄƧŜ 

ǇƭŀƴƭŀƎǘΣ ƻƎ ŘŜǊ ƪǳƴ ŜǊ мл ƳƛƴǳǧŜǊ ƳŜƭƭŜƳ Ŝƴ ƘŜƴǘƴƛƴƎ ƛ aŜǊƴ ƻƎ Şƴ ƛ tǊŋǎǘǄΦ 



ор 

 

±ŜƴƴŜǊƴŜ ŜǊ ƛ tǊŋǎǘǄ 

²ƻƻŘƘŀƳ-ŦŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƻƎ ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ōƻ ƘŜǊΦ aŜƴ ōňŘŜ ōǄǊƴŜƴŜǎ 
ƻƎ ŘŜ ǾƻƪǎƴŜǎ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǎǝƎŜƴŘŜ ƎǊŀŘ ƛ tǊŋǎǘǄΦ  

- .ǄǊƴŜǾŜƴƴŜǊ ŜǊ ŘŜǊ Ŧň ŀŦ ƘŜǊǳŘŜΣ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜǊ ŘŜǊŜǎ ƳƻǊΦ - aňǎƪŜ ŜǊ ŘŜǊ Şƴ ƭŜƎŜπ
ƪŀƳƳŜǊŀǘ ƛ ƘǾŜǊ ŀƭŘŜǊΦ {ň ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƭƛƎŜ ǇŀǎǎŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ŜƴŜΣ Ƨŀ ǎň ŜǊ ŘŜǊ ƛƴƎŜƴ 
ƭŜƎŜƪŀƳƳŜǊŀǘΦ hƎ ōňŘŜ ōǄǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎƴŜ ƪŀƴ Ƨƻ ƎƻŘǘ ǾŋǊŜ ƭƛŘǘ ǎƪŋǾŜ ƘŜǊǳŘŜΣ ƻƎ ŘŜǘ 
ŜǊ ƪŋǊƭƛƎǘ ƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƎŜǊ ƘǳƴΦ  

qƴǎƪŜǘ ƻƳ ŀǘ ǾŋǊŜ ƛ Ǝň- ŜƭƭŜǊ ŎȅƪŜƭŀŦǎǘŀƴŘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǾŜƴƴŜǊƴŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ƪǳƴ ōǄǊƴŜπ
ƴŜǎΣ ƳŜƴ ƻƎǎň aŀƧŀ ƻƎ YŜƴƴŜǘƘǎΦ CƻǊ ƻƎǎň ŘŜǊŜǎ ƴŜǘǾŋǊƪ ŜǊ ŀƭǘƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ƛ 
tǊŋǎǘǄΦ  

5Ŝ ǝƴƎ ŦǄƭƎŜǎ ŀŘΣ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ aŀƧŀΥ - ±ƛ ǾƻƪǎƴŜ ōƭƛǾŜǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊŜǘ ƛƎŜƴƴŜƳ ōǄǊƴŜƴŜǎ 
ƪƻƴǘŀƪǘŜǊΦ ±ƛ ƳǄŘŜǎ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ŦƻǊŋƭŘǊŜΣ ŜǊ ǝƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ŘŜƳΣ ƻƎ ŦǄǊ 
ŜƭƭŜǊ ǎƛŘŜƴ ŜǊ Ƴŀƴ ōƭŜǾŜǘ ǾŜƴƴŜǊ ƻƎ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ƘƛƴŀƴŘŜƴǎ ƻƳƎŀƴƎǎƪǊŜŘǎΦ ±ƛ ƳǄŘŜǎ Ƨƻ 
ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊ ƘŋƪƪŜƴ ƘŜǊǳŘŜ ƭŋƴƎŜǊŜΦ hƎ ƳňǎƪŜ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ŀƭŘŜǊǎŦƻǊǎƪŜƭƭŜπ
ƴŜΣ ŘŜǊ ƎǄǊ ŘŜǘΣ ǝƭŦǄƧŜǊ ƘǳƴΦ 

{ŀǾƴŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ŦǊŀ ŦǄǊ ƛ ǝŘŜƴ 

5ŜǊ ŜǊ Ƨƻ ŀƭǝŘ ƅŜǊŜ ƎǊǳƴŘŜ ǝƭΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƅȅǧŜǊΦ hƎ ƴňǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǘǊǳũŜǘ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴΣ 
ƎǄǊ Ƴŀƴ ǎǘŀǘǳǎ ōŀƎƭŋƴǎ ƛ ǝŘŜƴΦ hƎ ŘŜƴƴŜ ǎǘŀǘǳǎ ƪŀƴ Ǿƛ ŀƴŘǊŜ ƭŋǊŜ ƴƻƎŜǘ ŀŦΦ bňǊ 
aŀƧŀ ǎŜǊ ǝƭōŀƎŜ Ǉň ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ ǎƻƳ Ƙǳƴ ǎŀǾƴŜǊΣ ƴŋǾƴŜǊ Ƙǳƴ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘŎǳǇǇŜƴ 
ǎƻƳ Ŝǘ ƘǄƧŘŜǇǳƴƪǘΦ 

- aŀƴ ǎǝƭƭŜŘŜ ƳŜŘ Ŝǘ ƘƻƭŘ Ǉň п ς ŜƭƭŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ сΚ 5ŜƭǘŀƎŜǊƪǊŀǾŜǘ ǾŀǊΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǎƪǳƭƭŜ 
ōƻ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΦ {ň ŘȅǎǘŜŘŜ Ƴŀƴ ƛ ŀƭƭŜ ƳǳƭƛƎŜ ǝƴƎΤ ǇƛƴƎǾƛƴŦƻŘōƻƭŘΣ ǎǘŀŦŜǘŘǊƛƪƴƛƴƎ 
ŀŦ ǎƻŘŀǾŀƴŘ ŜƭƭŜǊ Ǆƭ ƻƎ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŀƴŘǊŜ ǎƧƻǾŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜǊΦ !ƭǘ Ǝƛƪ ǝƭ ƛŘǊŋǘǎŦƻǊŜƴƛƴπ
ƎŜƴΣ ƻƎ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ŎǳǇǇŜƴ ŦŀƴŘǘ Ƴŀƴ Ƨƻ ǳŘ ŀŦΣ ƘǾƻǊ Ŧƻƭƪ ōƻŜŘŜ - Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ŀƭƭŜ ŀƭπ
ŘǊŜΦ 5Şǘ ōŀƪƪŜŘŜ Ƴŀƴ ƻǇ ƻƳΦ hƎΣ ǝƭŦǄƧŜǊ Ƙǳƴ - 5Ŝǘ ŀũǄŘǘŜ ƛƴƎŜƴ ǎǳǊŜ ƻǇǎǘǄŘ Ǉň 
CŀŎŜōƻƻƪ ς ŦƻǊ ŘŜƴƎŀƴƎ ǾŀǊ ŘŜǊ ǎƭŜǘ ƛƪƪŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

aŀƧŀ ǎŀǾƴŜǊ ƻƎǎň έŘŜ ŦŜŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎŜǘέΤ - 5ŜǊ ǾŀǊ ŦȄ Řƛπ
ƭŜǧŀƴǘƪƻƳŜŘƛŜ ƻƎ ƭƻǇǇŜƳŀǊƪŜŘ ƳŜŘ ŀƭƭŜ ƳǳƭƛƎŜ ǝƴƎΦ hƎ ǎň ǎƪƛŘǘ ƳŜŘΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƴƻƎπ
ƭŜ ƎŀƴƎŜ ŜƴŘǘŜ ƳŜŘ ŀǘ ƪǄōŜ ǎƛǘ 
ŜƎŜǘ ƭƻǊǘ ƳŜŘ ƘƧŜƳ ƛƎŜƴΣ ƎǊƛƴŜǊ 
ƘǳƴΦ  

!ǘ .ǊǳƎǎŜƴ ƭǳƪƪŜŘŜ ŜǊ Ƙǳƴ ƻƎǎň 
ƪŜŘ ŀŦΦ  

- .ňŘŜ Ǿƛ ƻƎ ǾƻǊŜǎ ōǄǊƴ ŜƭǎƪŜŘŜ Ƨƻ 
ƭƛƎŜ ŀǘ ǎƳǳǧŜ ŘŜǊƻǾŜǊΦ  

 

IǾƛǎ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜ ōƭƛǾŜ 

IǾƛǎ ²ƻƻŘƘŀƳ-ŦŀƳƛƭƛŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ōƭƛǾŜ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΣ 

ǾƛƭƭŜ ŘŜǘ ƛŦǄƭƎŜ aŀƧŀ ƪǊŋǾŜΥ 

- .ŜŘǊŜ ƻũŜƴǘƭƛƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǝƭ ǳƴƎŜǊƴŜ ƻƎ ŀƭƭŜΦ  

- /ȅƪŜƭǎǝŜǊ ŜƭƭŜǊ ƛ ŘŜǘ ƳƛƴŘǎǘŜ ƴȅƪƭƛǇǇŜŘŜ ǊŀōŀǧŜǊΣ 

ǎň ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎň ŦŀǊƭƛƎǘ ŀǘ ŎȅƪƭŜΦ  

- aŜǊŜ ƭƛǾ ƻƎ ƳŜǊŜ ƪƻƴǘŀƪǘΦ CŀƳƛƭƛŜǊƴŜ ƳƛƴƎƭŜǊ ƛƪƪŜΣ 

ƴňǊ Ƴŀƴ ƳǄŘŜǎΦ  



ос 

 

 

.ŀǊŜ ŘŜǘ ǎŜƭǾ ŀǘ ǎƪǳƭƭŜ ƘŜƴǘŜ ǊǳƎōǊǄŘ ǾŀǊ ŦŜŘǘΦ aŀƴ ǾƛŘǎǘŜ ŀƭŘǊƛƎΣ ƘǾŜƳ Ƴŀƴ ƳǄŘǘŜΣ 

ƳŜƴ Ƴŀƴ aq5¢9 ƴƻƎŜƴΦ hƎ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƭƛƎŜ ŘŜƧƭƛƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ǳŀƴǎŜǘ ƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝǘ 

ŀŦ ōǄǊƴŜƴŜ ŜƭƭŜǊ ƳƛƎ ǎŜƭǾΣ ŘŜǊ ǎƳǳǧŜŘŜ ŘŜǊƻǾŜǊΦ 

¦ŘǎƛƎǘΣ ǎǘƧŜǊƴŜǊ ƻƎ ƘƻǾŜŘōŀƴŜƎňǊŘ 

- WŜƎ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎŀǾƴŜ Ƴƛƴ ǳŘǎƛƎǘΣ ƳƛƴŜ ǎǘƧŜǊƴŜǊΣ ƭȅŘŜƴŜ - ƧŜƎ ǾŜŘ ƧƻΣ ƘǾƻǊ ŘŜ 
ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀΦ WŜƎ ƪŜƴŘŜǊ ǎǘŜŘŜǘ Ǉň ƭȅŘŜ ƻƎ ŘǳƊŜΦ hƎǎň ƭǳƎǘŜƴŜ ŦǊŀ ǎǾƛƴŜōƻƴŘŜƴΣ ǎň 
ƪŜƴŘŜǊ ƧŜƎ ňǊǎǝŘŜƴΦ 

hƎ ǎň ƭƛƎƎŜǊ ƘŜƴŘŜǎ п ōǄǊƴǎ ōŀǊƴŘƻƳ Ƨƻ ƘŜǊǳŘŜΣ ƻƎ Ǉň ǎǇǄǊƎǎƳňƭŜǘ ƻƳ ƘǾŀŘ Ƙǳƴ 
ǘǊƻǊΣ ŘŜ Ǿƛƭ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ ŘŜǊŜǎ ōŀǊƴŘƻƳ ƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΣ ǎǾŀǊŜǊ Ƙǳƴ ǇǊƻƳǇǘŜΥ 

- !ǘ ŘŜ ǎȅƴŜǎΣ ŘŜǘ ŜǊ ŦŜŘǘΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǊƛƴƎŜ ǝƭ ōƻƴŘŜƴΣ ƴňǊ Ƙŀƴ ƘŀǊ ƘǄǎǘŜǘΣ ƻƎ ǎň ŦňǊ 
Ƴŀƴ ƭƻǾ ŀǘ ƪǄǊŜ ŘŜǊǳŘ Ǉň !¢±Φ  

- ±ƛ ōƻǊ Ƨƻ ŘŜƧƭƛƎǘ ŎŜƴǘǊŀƭǘΦ {ň ŀƭƭŜ ƪƛƎƎŜǊ ŦƻǊōƛΦ 5ŜǊ ŜǊ Ǿƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǊŜŘŜΦ aŜƴ ŘŜǘ ƪƻƳπ
ƳŜǊ ǎŜƭǾǎŀƎǘ ƻƎǎň ƳŜŘ Ŝƴ ōŀƎǎƛŘŜ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ƘƻǾŜŘōŀƴŜƎňǊŘΦ WŜƎ ƪƻƳƳŜǊ 
Řŀ ŦȄ ǝƭ ŀǘ ƴȅŘŜ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƘƻǇǇŜ ǳŘ ŀŦ Ƴƛƴ ǎŜƴƎ ƛ ōŀǊ ǊǄǾ ƻƎ ƭŀǾŜ ƪŀũŜΣ ǳŘŜƴ ŀǘ {ƻπ
Ŧǳǎ ƘƻƭŘŜǊ Ǉň ŎȅƪŜƭ ǳŘŜƴ ŦƻǊ ǾƛƴŘǳŜǘ ƳŜŘ ǊŜƧŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ōŀƴƪŜǊ ǇňΣ ŦƻǊŘƛ ƴƻƎŜƴ 
Ǿƛƭ ƪǄōŜ ƎǊǳǎΣ ƎǊƛƴŜǊ aŀƧŀΦ 

 
aŜƴǎ ŘŜ ƻƎ Ǿƛ ǾŜƴǘŜǊ 
 
IǾƻǊ ƭŋƴƎŜ ŘŜǊ ƎňǊΣ ŦǄǊ ŘŜ ŦňǊ ǎƻƭƎǘΣ ŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƛƪƪŜ ǝƭ ŀǘ ǾƛŘŜΦ aŜƴ ƳŜƴǎ ŘŜ 
ŜƴŘƴǳ ōƻǊ ƘŜǊΣ ƘŀǊ Ǿƛ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƳňǎƪŜ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ŀǘ ƛƴŘŦǊƛ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ǇǳƴƪǘŜǊπ
ƴŜ Ǉň aŀƧŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎ-ǄƴǎƪŜƭƛǎǘŜ ς ǝƭ ƎƭŋŘŜ ŦƻǊ ŘŜƳ ƻƎ ǝƭ ƎƭŋŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ƻǎ ŀƴŘǊŜΥ 
 
aŀŘƭŀǾƴƛƴƎǎŘŀƎ ŦȄ έDƛǾ млл ƪǊΦ ς ƻƎ ǎň ǎƪƛƊŜǎ Ƴŀƴ ǝƭ ŀǘ ƭŀǾŜ ǊŜǧŜƴΣ ǎň ƪŀƴ 
Ƴŀƴ ƳƛƴƎƭŜέ 

YƻƳ ƻƎ ǎŜ Ƴƛƴ ƘŀǾŜ ς ǎň Ǿƛƭ Ƴŀƴ ŬƴŘŜ ǳŘ ŀŦΣ ƘǾƻǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ōƻǊ 
¢ƻƴǎŜǊǘƻǊǎŘŀƎ ƳŜŘ ňōŜƴ ƎȅƳƴŀǎǝƪǎŀƭΣ έWŜƎ ƘŀǊ Ŝƴ ōƻƭŘΣ Ǿƛ ǎǇƛƭƭŜǊ ƘǄǾŘƛƴƎŜπ
ōƻƭŘΣ Ǿƛ ǎƪŀƭ ōǊǳƎŜ ƛ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ р ōǄǊƴ ƻƎ р ǾƻƪǎƴŜέ 

{ǇƛƭŀƊŜƴΣ έ¢ŀƎ Řƛǘ ōŜŘǎǘŜ ōǊŋǘǎǇƛƭ ƳŜŘΣ ǎň ƎƛǾŜǊ Ǿƛ ƪŀũŜƴέ 



от 

 

.ƻǎŋǘƴƛƴƎ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƳŜŘ Ŭƴ ŦǊŜƳƪƻƳƳŜƭƛƎƘŜŘ -  

ƻƎǎň ǳŘŜƴ ŜƎŜƴ ōƛƭΗ 
 

¢ŜƪǎǘΥ wŀǎƳǳǎ {ƪƻǧŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΥ 9ƭǎŀ .ŜƴŎƪŜ 

 

5ŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ Ǉň ǾƻǊŜǎ ƘŀƭǾǄΦ L ǎŋǊŘŜπ

ƭŜǎƘŜŘ ƳŜŘ ŘŜƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭŜōǳǎ ϦCǊǄŜƴϦΣ ǎƻƳ 

ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ŘŀƴƴŜǊ ŦƻǊōƛƭƭŜŘŜ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ - ǎňπ

ǎƻƳ ǎŜƴŜǎǘ Ǉň [ƛƳƀƻǊŘǎƘŀƭǾǄŜƴ DƧǄƭΗ 

CǊǄŜƴ ƪǄǊŜǊ Ǉň ŀƭƭŜ ƘǾŜǊŘŀƎŜ ƳŜŘ ǘƻ ŘƻōōŜƭǧǳǊŜ 

ǳŘ ƻƎ ƘƧŜƳΣ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎ ƻƎ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎΦ ¢ǳǊŜƴŜ 

ōŜǎǝƭƭŜǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎƪ όслрн тууфύ ŦǊŀ Řƛƴ ōƻǇŋƭ ǝƭ Ŝǘ 

ǎǘŜŘ ƛ tǊŋǎǘǄ - ŜƭƭŜǊ ƻƳǾŜƴŘǘΦ hƎ ƪƻǎǘŜǊ Ŝƴ млϥŜǊ 

ǇǊΦ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎΦ CǊŀ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ фΥолҌмоΥол ƻƎ ŦǊŀ 

tǊŋǎǘǄ ммΥмрҌмрΥмрΦ 

 

{ƪŀƭ Řǳ ǝŘƭƛƎǘ ŀŦǎǘŜŘΣ ǎň ŜǊ ǎƪƻƭŜōǳǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾΦ 

5Ŝƴ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ƻƎ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜǎ ŀŦ ŀƭƭŜΣ ƘǾƛǎ 

ŘŜǊ ŜǊ ǇƭŀŘǎΗ  ±ƻǊŜǎ wǳǘŜ м ƪǄǊŜǊ Ǉň ǎƪƻƭŜπ

ŘŀƎŜ ŦǊŀ ŘŜǘ ƴƻǊŘƭƛƎŜ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƻƎ ŦǄƭƎŜǊ 

ƪȅǎǘŜƴ ƛ ǳǊŜǘǎ ǊŜǘƴƛƴƎ ƛ ǝŘǎǊǳƳƳŜǘ тΥлл-

тΥол ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ {ǘŀǾǊŜōȅΦ 

IŜǊŜƊŜǊ ŘǊŜƧŜǊ ŘŜƴ ƻǇ ƳƻŘ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ 

.ȅ ƻƎ ƪǄǊŜǊ ǾƛŘŜǊŜ ƎŜƴƴŜƳ {ǘŜƴǎǘǊǳǇΣ 

{ƳƛŘǎǘǊǳǇ ƻƎ [ǳƴŘŜƎňǊŘΦ wŋƪ ƘňƴŘŜƴ ǳŘ 

ƳƻŘ ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ ƘǾƛŘŜ ƳƛƴƛōǳǎΣ ƘǾƛǎ Řǳ Ǿƛƭ 

ƳŜŘΗ  aŀƴ ōƭƛǾŜǊ ǎŀǘ ŀŦ ǾŜŘ tǊŋǎǘǄ {ƪƻƭŜ ƻƎ ǎƪŀƭ ǎň ǎŜƭǾ Ǝň ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ ōȅŜƴ ŦΦŜƪǎΦ ŀŘ 

qǎǘŜǊōǊƻΦ 

CƻǊ ŎȅƪƭŜƴŘŜ ƻƎ ƎňŜƴŘŜ ŜǊ ŘŜǊ ŦƻǊƴǳƊƛƎŜ ǾŜƧŜΦ 9ƴ ƴƻǊŘƭƛƎ ǊǳǘŜ ŦǊŀ .ǄƴǎǾƛƎ ƭŀƴƎǎ ƪȅǎǘŜƴ 

ƎŜƴƴŜƳ IŜǎǘŜƘŀǾŜ-ǎƪƻǾŜƴ Ǿƛŀ wƻƴŜƪƭƛƴǘ ƻƎ !Ƴōŋƪ ǝƭ {ƪƻǾƘǳǎŜΦ IŜǊŦǊŀ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŘǊŜƧŜ 

ǝƭ ƘǄƧǊŜ ŀŘ ǎƪƻǾǾŜƧŜƴ wŋǾǎǾŋƴƎŜ ƻƎ ŘǊŜƧŜ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ŀŘ /ƘǊƛǎǝƴŜƭǳƴŘǎǾŜƧ ƛƴŘ ƛ tǊŋǎǘǄΦ 

5Ŝƴ ƳƛŘǘŜǊǎǘŜ ǊǳǘŜ ƎňǊ ŦǊŀ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ .ȅ ƳƻŘ ǾŜǎǘ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ ƛƎŜƴƴŜƳ ƭŀƴŘǎōȅŜǊƴŜ 

{ǘŜƴǎǘǊǳǇΣ {ƳƛŘǎǘǊǳǇ ƻƎ [ǳƴŘŜƎňǊŘΣ ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ŎȅƪŜƭ- ƻƎ ƎŀƴƎǎǝŜǊ ƳƻŘ ƘǄƧǊŜ ƛƴŘ 

ǝƭ tǊŋǎǘǄΦ 

9ƴ ǎȅŘƭƛƎ ǊǳǘŜ ƎňǊ ŦǊŀ {ǘŀǾǊŜōȅ ƭŀƴƎǎ ǾŀƴŘŜǘ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ ŀŘ IƻǾƳŀǊƪŜƴ ƻƎ YƭƛƴŘǎŜ IƻǾŜŘ 

±ŜƧ ǝƭ {ƳƛŘǎǘǊǳǇ ƻΦǎΦǾΦ 



оу 

 

{ƪŀƭ Řǳ ǾƛŘŜǊŜ ƛƴŘ ƳƻŘ YǄōŜƴƘŀǾƴΣ ŜǊ YǄƎŜōǳǎǎŜƴ ŦǊŀ tǊŋǎǘǄ 

όмлн!ύ Ŝƴ ƻǇƭŀƎǘ ƳǳƭƛƎƘŜŘΦ 5Ŝƴ ƪǄǊŜǊ ƘǾŜǊ ǝƳŜ ƻƎ ƘƻƭŘŜǊ ƛƴŘ 

ǾŜŘ ¢ǳǊŜōȅ {ǘŀǝƻƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ǝŘƭƛƎŜ ƘǾŜǊŘŀƎǎŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊ Ǉŀǎπ

ǎŜǊ ƳŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘƻƎŜǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ǝƭ YǄōŜƴƘŀǾƴΗ  ¢ƛƭ ƘƧŜƳǘǳǊŜƴ 

ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ƘǳǊǝƎǘƻƎŜǘ ŦǊŀ YǄōŜƴƘŀǾƴ IΦ ϧ {ȅŘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƳƻŘ 

bŋǎǘǾŜŘ Ǿƛŀ wƛƴƎǎǘŜŘōŀƴŜƴΦ CǊŀ bŋǎǘǾŜŘ ōŜƴȅǧŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭπ

ōǳǎǎŜƴ ǝƭ tǊŋǎǘǄΣ ǎƻƳ ŀŦƎňǊ ƘǾŜǊ ƘŀƭǾŜ ǝƳŜ ǝƭ ƘǾŜǊŘŀƎΦ 

{ƪŀƭ Ƴŀƴ ǎȅŘǇň ƳƻŘ ±ƻǊŘƛƴƎōƻǊƎ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭōǳǎǎŜƴ 

ссмwΣ ǎƻƳ ƪǄǊŜǊ ƛ ƘŀƭǾǝƳŜǎŘǊƛƊ ǝƭ ƘǾŜǊŘŀƎΦ !ŦƎŀƴƎŜƴŜ ƪƭΦ ƭƛŘǘ 

ƻǾŜǊ ƘŜƭ ǇŀǎǎŜǊ ƳŜŘ ƘǳǊǝƎǘƻƎŜǘ ƳƻŘ bȅƪǄōƛƴƎΦ 

 

IǾƛǎ Řǳ ǎǘǊŀƴŘŜǊ ƛ tǊŋǎǘǄΣ ƪŀƴ ŘŜǊ ōŜǎǝƭƭŜǎ CƭŜȄǘǳǊ ǝƭ Řƛƴ ōƻπ

Ǉŋƭ ǘƻ ǝƳŜǊ ŦƻǊǳŘ ƳŜŘ ǎŜƴŜǎǘŜ ƻǇƪŀƭŘ ƪƭΦ муΥллΦ {ƪŀƭ Řǳ ƘŀǾŜ Ŝƴ ǝŘƭƛƎ CƭŜȄǘǳǊ 

ŦΦŜƪǎΦ ƘƧŜƳƳŜŦǊŀΣ ǎň Ƙǳǎƪ ŀǘ ōŜǎǝƭƭŜ ŘŜƴ ŘŀƎŜƴ ŦǄǊΗ 

5ǳ ƪŀƴ ǎƪȅŘŜ ƎŜƴǾŜƧ ƘƧŜƳŀŘ ǎƻƳ ƎňŜƴŘŜ ǾŜŘ ŀǘ ōŜƴȅǧŜ ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ ƭƻƪŀƭōǳǎ ссф Ǉň 

ƘǾŜǊŘŀƎŜ ƳŜƭƭŜƳ [ǳƴŘōȅ {ǘŀǝƻƴκtǊŋǎǘǄ ƻƎ YŀƭǾŜƘŀǾŜκaŜǊƴ .ǳǎǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

5ŜǊ ŜǊ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƊŜƴŀŦƎŀƴƎŜ ƘǾŜǊ ǾŜƧΦ .ŜŘ ŜǾǘΦ ŎƘŀǳũǄǊŜƴ ƻƳ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ǾŜŘ [ǳƴŘŜπ

ƎňǊŘ ŜƭƭŜǊ ōŜƴȅǘ ǎǘƻǇǇŜǎǘŜŘŜǘ ƛ wŜƪƪŜƴŘŜΦ  

5ŜǊŦǊŀ ƎňǊ Ƴŀƴ ƴŜŘ ƳƻŘ ¢ƧǄǊƴŜƘƻǾŜŘǎƪƻǾŜƴ ƻƎ ŘǊŜƧŜǊ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ŀŘ ǾŀƴŘǊŜǊǳǘŜƴ 

Ϧ{ȅŘǎƧŋƭƭŀƴŘǎƭŜŘŜƴϦΦ {ň ŜƴŘŜǊ Řǳ Ǉň ŘŋƳƴƛƴƎŜƴ ǾŜŘ ƛƴŘƎŀƴƎŜƴ ǝƭ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ Η 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƎ Ƙǳǎƪ ǎň ŀǘ ǘǳǊōňŘŜƴ ϦwǄǊŜǘϦ ǎŜƧƭŜǊ ƛ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǝƭ bȅƻǊŘκ{ǘŜƎŜ ƻƎ {ŀƴŘǾƛƎ 

ŦǊŀ ƘƘǾΦ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ YƛǊƪŜƘŀǾƴ ƻƎ {ǘŀǾǊŜōȅ IŀǾƴΦ  DƻŘ ŦƻǊƴǄƧŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ƘŜƭŜΗ 



оф 

 

IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ Ǉň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ  



пл 

 

YǾƛƴŘŜǊƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎ ƛ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƻǇǎǘƻŘ ƛ ƪǄƭǾŀƴŘŜǘ Ǉň мΦ ±ŜǊπ
ŘŜƴǎƪǊƛƎΣ ƻƎ ƻǾŜǊŀƭǘ ƛ ƭŀƴŘŜǘ ōƭŜǾ ŘŜǊ ŘŀƴƴŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ŘŜǘ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ 
ǳŘōǊŜŘŜ ƪŜƴŘǎƪŀōŜǘ ǝƭ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǊŀǝƻƴŜƭ ƻƎ ŜǊƴŋǊƛƴƎǎǊƛƎǝƎ ƘǳǎŦǄǊŜƭǎŜ ƎŜƴƴŜƳ 
ƪǳǊǎŜǊ ƻƎ ŀƴǎƪǳŜƭƛƎƘŜŘǎǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΦ tň WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ōƭŜǾ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ 
ŘƻƎ ŦǄǊǎǘ ǎǝƊŜǘ ƛ мфпсΣ ƳňǎƪŜ ŦƻǊŘƛ ŘŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǾŀǊ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊπ
ŜƴƛƴƎΣ ǎƻƳ ŘƻƎ ǇǊƛƳŋǊǘ ƘŀǾŘŜ ƎňǊŘƳŀƴŘǎƪƻƴŜǊƴŜ ǎƻƳ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ    

 

CƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜǎ ǎǘƻǊƘŜŘǎǝŘ ǾŀǊ ƛ рлΩŜǊƴŜΦ 5Ŝ {ŀƳǾƛǊƪŜƴŘŜ 5ŀƴǎƪŜ IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊπ
ŜƴƛƴƎŜǊ ƛƴŘƭŜƳƳŜŘŜ ƻƎǎň  5Ŝ 5ŀƴǎƪŜ IǳǎƳƻŘŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊΣ ǎǝƊŜǘ мфнлΣ ŘŜǊ ǇǊƛπ
ƳŋǊǘ ǊŜƪǊǳǧŜǊŜŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƛ ōȅŜǊƴŜΦ 5Ŝ ƘŜƴǾŜƴŘǘŜ ǎƛƎ ǝƭ ōƻǊƎŜǊǎƪŀōŜǘǎ ŘǄǘǊŜΣ 
ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƭŋǊŜ ƪǳƴǎǘŜƴ ŀǘ ƻƳƎňǎ ǘȅŜƴŘŜ ƻƎ ōŜƘŀƴŘƭŜ ŘŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜΦ  

 

IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜ ǾŀǊ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ƭŀƴŘōƻǎŀƳŦǳƴŘŜǘΦ ±ŀƴŘǊŜƭŋǊŜǊƛƴŘŜǊ 
ǊŜƧǎǘŜ ǊǳƴŘǘ ƛ ǎƻƎƴŜƴŜ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎǘŜ ƘǳǎƳǄŘǊŜƴŜΣ ǎƻƳ ŜƭƭŜǊǎ ǾŀǊ ŘȅƎǝƎŜ ǝƭ ŀǘ ōǊȅƎπ
ƎŜΣ ōŀƎŜ ƻƎ ǎƭŀƎǘŜ ŦƻǊǳŘŜƴ ŀǘ ǎǇƛƴŘŜ ƻƎ ƪŀǊǘŜΣ ƳŜƴ ŘŜǊŜǎ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎ ǾŀǊ ƴƻƎŜǘ 
ŜƴǎŦƻǊƳƛƎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎƪƛƊŜǾƛǎ ƎǊǄŘ ƻƎ ǾŋƭƭƛƴƎ ƳŜŘ ƅŋǎƪ ƻƎ ƪŀǊǘƻƅŜǊ ōŀƎŜƊŜǊΦ 5ƛǎǎŜ 
ǾŀƴŘǊŜƭŋǊŜǊƛƴŘŜǊ ƭŋǊǘŜ ƘǳǎƳǄŘǊŜƴŜ ƛ ƭŀƴŘǎōȅŜǊ ƻƎ Ǉň ƭŀƴŘŜǘ ŀǘ ƭŀǾŜ ƎƻŘ ƻƎ ǎǳƴŘ 
ƳŀŘ ōƛƭƭƛƎǎǘ ƳǳƭƛƎǘ - ƻƎ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ǳŘƴȅǧŜ ƎǊǄƴǎŀƎŜǊ ƻƎ ƪǄŘ ƳŀƪǎƛƳŀƭǘΣ ǎň ŘŜǊ ƛƪƪŜ Ǝƛƪ 
ƴƻƎŜǘ ǝƭ ǎǇƛƭŘŜΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ŘƻƎ ƳŀƴƎŜΣ ŘŜǊ ƎƧƻǊŘŜ ƴŀǊ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ǾŀƴŘǊŜƭŋǊŜǊƛƴŘŜǊΣ ƴňǊ 
ŘŜ ƪƻƳ ŎȅƪƭŜƴŘŜ ƳŜŘ ǇǊƛƳǳǎŀǇǇŀǊŀǘ Ǉň ōŀƎŜōŋǊŜǊŜƴΣ ƪŀǎǎŜǊƻƭƭŜǊ ƻƎ ǇŀƴŘŜǊ Ǉň 
ǊȅƎƎŜƴ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƪǄƪƪŜƴǊŜŘǎƪŀōŜǊ ƛ ƘŋƴŘŜǊƴŜΦ aŀƴ ǎŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊ ǎƛƎΗ  

 



пм 

 

IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜ ƳŜƭƭŜƳ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎ ƻƎ ƻǇƎǄǊ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ŦǊŜƳƳŜ ƪǾƛƴŘŜǎŀƎŜƴΣ ǎǘŀƎƴŜǊŜŘŜ ƳŜŘπ
ƭŜƳǎƳŋǎǎƛƎǘ ƛ ƳŜƭƭŜƳƪǊƛƎǎǝŘŜƴΣ ƘǾƻǊƛƳƻŘ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊƴŜ ƘŀǾŘŜ 
ǎǘƻǊ ǝƭƎŀƴƎ ƛ мфолΩŜǊƴŜΦ 5Ŝ ƘŀǾŘŜ ŘŜǘ ŘƻōōŜƭǘŜ ŦƻǊƳňƭΥ  ŦŀƎƭƛƎ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊŜƭ 
ƻǇŘǊŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ƪǾƛƴŘŜǊƴŜΦ 5ŜǊ ǾŀǊ Ŝƴ ǾƻƭŘǎƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ƻƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛπ
ƻƴŀƭƛǎŜǊŜ ŘŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ƪǾƛƴŘŜŀǊōŜƧŘŜ ƛ ŦŀƳƛƭƛŜƴΣ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ōǄǊπ
ƴŜƴŜǎ ƻƎ ƴŀǝƻƴŜƴǎ ǎǳƴŘƘŜŘǎǝƭǎǘŀƴŘ ς ƻƎ ƛ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ ƛ ŀǘ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜ ŘŜƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ŀǊōŜƧŘǎŘŜƭƛƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ƳŋƴŘ ƻƎ ƪǾƛƴŘŜǊΦ 5Ŝ ǾŀǊ ƘŜǊ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭπ
ǎŜ ƳŜŘ ǎǘŋǊƪŜ ǇƻƭƛǝǎƪŜ ƪǊŋƊŜǊ ς ŦǊŀ ƘǄƧǊŜ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜΣ ǎƻƳ ōŜǾƛŘǎǘ ƻƎ ǳōŜǾƛŘǎǘ 
ǄƴǎƪŜŘŜ ŀǘ ōŜǾŀǊŜ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ŀŦ ƳŀƎǘ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜƭƭŜƳ ƪǄƴƴŜƴŜΦ  

aŜƴ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜ ǊǳƳƳŜŘŜ ƻƎǎň Ŝǘ ƻǇƎǄǊΦ CǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜǎǘ ǎƪŀōǘŜ 
ŘŜǘ Ŝƴ ƴȅ ōŜǾƛŘǎǘƘŜŘ Ƙƻǎ ƪǾƛƴŘŜǊƴŜ ƻƳ ŜƎŜƴ ǎǘȅǊƪŜΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ǾŀǊ ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ ƪǾƛƴπ
ŘŜǊΣ ǳŘŜƴ ŦƻǊ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘǎ ǘƻƴŜŀƴƎƛǾŜƴŘŜ ƭŀƎΣ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜ ǎƛƎΦ  

5ŀƴǎƪ YǾƛƴŘŜǎŀƳŦǳƴŘΣ ǎǝƊŜǘ мутмΣ ǾŀǊ ƪǾƛƴŘŜōŜǾŋƎŜƭǎŜƴǎ ǇǊƛƳǳǎ ƳƻǘƻǊΣ ŘŜǊ 
ƳŜǎǘ ōŜǾƛŘǎǘ ƻƎ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎǘ ŀǊōŜƧŘŜŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ŦǊŜƳƳŜ ƪǾƛƴŘŜǊǎ ǊŜǩƎƘŜŘŜǊΦ 9ƊŜǊ 
ŀǘ ƪǾƛƴŘŜǊƴŜ ƘŀǾŘŜ ŦňŜǘ ǎǘŜƳƳŜǊŜǘ ƛ мфмрΣ ōƭŜǾ ƳňƭŜǘ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ŦƻǊ ƪǾƛƴŘŜǊǎ ǎŜƭǾπ
ǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘ ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ Ŭƪ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎǎŀƎŜƴΣ 
ŦƻǊŘƛ ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ǎƪŀōŜǎ ǊŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ƘǳǎƳƻŘŜǊŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƛ ƘƧŜƳƳŜǘΦ CƻǊ 5ŀƴǎƪ 
YǾƛƴŘŜǎŀƳŦǳƴŘ ǾŀǊ ƪǾƛƴŘŜƴǎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǳŀŪŋƴƎƛƎƘŜŘ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀƭǘ ǇǳƴƪǘΣ ƻƎ ŘŜǊ 
ōƭŜǾ ƎƧƻǊǘ ƳŜƎŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇǊŜǧŜ ƻƎ ňōƴŜ ŜǊƘǾŜǊǾǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƴŘŜ Ǉň ƭƛƴƛŜ ƳŜŘ 
ƳŀƴŘŜƴΦ YǾƛƴŘŜōŜǾŋƎŜƭǎŜƴ Ŭƪ ŘŜǊŦƻǊ ƻƊŜ ƛ ƻũŜƴǘƭƛƎƘŜŘŜƴǎ ǄƧƴŜ ǎƪȅƭŘ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛƭƭŜ 
ƀŜǊƴŜ ƪǾƛƴŘŜƴ ŦǊŀ ƘƧŜƳƳŜǘΦ {ŀƴŘƘŜŘŜƴ ǾŀǊ ŘƻƎΣ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜƴΣ ǎƻƳ 
ŦƻǊňǊǎŀƎŜŘŜ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ǎŀƳŦǳƴŘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ  

IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎǎŀƎŜƴ ƘŀǊ ǎƻƳ ǎŀƎǘ ǎƛƴ ǊƻŘ ƛ 5ŀƴǎƪ YǾƛƴŘŜǎŀƳŦǳƴŘΣ ƳŜƴ Ǉň ǘǊƻŘǎ ŀŦ 
ŘŜƴƴŜ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ƪǾƛƴŘŜǊΣ ƘŀǾŘŜ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜ 
ōǊǳƎ ŦƻǊ ŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǊŜǊŜ ǎƛƎ ƻƎ ŘȅǊƪŜ Ŝǘ ŜƎŜǘ ƪǾƛƴŘŜƛŘŜŀƭΦ L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 5Ŝ 
{ŀƳǾƛǊƪŜƴŘŜ 5ŀƴǎƪŜ IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊǎ сл ňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳ ƛ мфулΣ ǳŘǘŀƭŜǊ DǳǊπ
ƭƛ IƻǊǎŘŀƭ ƛ ŀǊǝƪƭŜƴ έ{ǘǄǘ ǎǘňǊ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪŜ ƘǳǎƳƻǊέ ό{ǘƻǊ IƧŜƳƳŜǘ мфулΣ ƴǊΦ нлύΥ 5Ŝǘ 
ŜǊ ǳǾǳǊŘŜǊƭƛƎǘΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ƘŀǊ ōŜǘȅŘŜǘ ŦƻǊ ƳƛƎ ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊπ
ŜƴƛƴƎŜƴΦ WŜƎ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƪƻƴŦǊƻƴǘŜǊŜǘ ƳŜŘ  ȅŘŜǊƭƛƎƎňŜƴŘŜ  ƪǾƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜǊΣ  ǾŜƭŦƻǊƳǳπ
ƭŜǊŜŘŜ ƻƎ ōŜǾƛŘǎǘŜ ƪǾƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ƪǊƛŘǘŜǊ ǎƪƻŜƴŜ ƻƎ ǎǘňǊ Ŧŀǎǘ Ǉň ŘŜǊŜǎ ƘňǊŘǘǎƭňŜƴŘŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŜǊΦ aŜƴ ƧŜƎ ǘǊƻǊΣ ŀǘ ŘŜ ǎƪǊŋƳƳŜǊ ƳŀƴƎŜΣ ƳŜƴǎ  Ǿƛ  ƛ IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎ- ƻƎ 
IǳǎƳƻŘŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜ ǘǾŋǊǝƳƻŘ ƳŜƎŜǘ ƴǄŘƛƎǘ ƎňǊ Ǉň ōŀǊǊƛƪŀŘŜǊƴŜ ŜƭƭŜǊ ƭŀǾŜǊ 
ƻǇǎƛƎǘǎǾŋƪƪŜƴŘŜ  ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜǊΦ ±ƛ ŦǄƭƎŜǊ ǾňƎŜƴǘ ƳŜŘ ƛΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǊǄǊŜǊ ǎƛƎ ƛ ǝπ
ŘŜƴΣ ƳŜƴ ƴňǊ Ǿƛ ƎƛǾŜǊ ƭȅŘ ŦǊŀ ƻǎΣ ǎƪŜǊ ŘŜǘ ƛ Ŝƴ ƳŜǊŜ ǎǝƭŦŋǊŘƛƎ ǘƻƴŜΦ 5Ŝǘ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ Ƨƻ 
ƻƳ ŀǘ Ŧň ƴƻƎŜǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ - ƛƪƪŜ ƻƳ ŀǘ ǊňōŜ ƘǄƧŜǎǘΗ  



пн 

 

aŀƴ ŘȅǊƪŜŘŜ ƭŀƴŘōƻƪǾƛƴŘŜƭƛƎƘŜŘŜƴΦ YǾƛƴŘŜǊƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ ƘƧŜƳƳŜǘǎ ňƴŘŜƭƛƎŜ ƭȅǎ 
ƻƎ ǎŀƳƭƛƴƎǎǇǳƴƪǘΦ CƻǊƪǾƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 5Ŝ {ŀƳǾƛǊƪŜƴŘŜ 5ŀƴǎƪŜ IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴπ
ƎŜǊΣ 9ƭƭŜƴ ±ƛƭƭŜƳƻŜǎ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ ŦƻǊƳǳƭŜǊŜŘŜ ŘŜǘ ǎňƭŜŘŜǎ ƛ мфоуΥ ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ǎǝƭƭŜǘ 
ǎǘƻǊŜ ƪǊŀǾ ǝƭ Ŝƴ ƘǳǎƳƻŘŜǊΣ ōňŘŜ ǳŘŜŦǊŀ ƻƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ŘŜ ƪǊŀǾ Ƴŀƴ ǎǝƭƭŜǊ ǝƭ ǎƛƎ 
ǎŜƭǾΤ ǾƻǊǘ ƘƧŜƳΣ ƳŀƴŘ ƻƎ ōǄǊƴ ƻƎ ƳŜŘƘƧŋƭǇŜǊŜ ǎǝƭƭŜǊ ƪǊŀǾ ǝƭ ƻǎΧƳŜƴ ŘŜǘ ǎǘǄǊǎǘŜ 
ƪǊŀǾ ŜǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ƘǳǎǘǊǳ ƻƎ ƳƻǊΣ ŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ƭƛǾŜǘ ƛ ƘǳǎŜǘΦ 

IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŘŀƳŜπ
ƎȅƳƴŀǎǝƪƪŜƴ ǳŘƎƧƻǊŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ 
ŦǊƛǝŘǎǝƭōǳŘΦ ¦ŦƻǊƳŜƭǘ ƳǄŘǘŜǎ ƪǾƛƴπ
ŘŜǊƴŜ ƛ ǎȅ-ƻƎ ǎǘǊƛƪƪŜƪƭǳōōŜǊ ƻƎ ǝƭ 
ƘƛƴŀƴŘŜƴǎ ŦǄŘǎŜƭǎŘŀƎŜΦ 9ƴ ŀŦ ŘŜ ƳŜǎǘ 
ǎƻƭƎǘŜ ōǄƎŜǊ ǾŀǊ έYǾƛƴŘŜƴǎ ƘǾŜƳΣ 
ƘǾŀŘΣ ƘǾƻǊέΣ ƘǳǎƳƻŘŜǊŜƴǎ ňǊōƻƎΣ 
ǳŘƎƛǾŜǘ Ǉň tƻƭƛǝƪŜƴǎ ŦƻǊƭŀƎ ŦǊŀ мфрн 
ǝƭ мфффΦ IŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀŦ ōƻƎŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ 
ňǊǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ƳŜŘ ǇƭŀŘǎ ǝƭ ƴƻǘŀǘŜǊ ƻƎ 
ǊŜƎƴǎƪŀōǎ- ƻƎ ǳŘƎƛƊǎǎƛŘŜǊ ōŀƎŜǊǎǘ ƛ 
ōƻƎŜƴΦ L ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǳŘƎŀǾŜ ƪŀƴ Ƴŀƴ 
ōƭΦŀΦ ƭŋǎŜ ƻƳ ŘŜ мплл ŘŀƴǎƪŜ ŀƴŘŜƭǎπ
ŜƧŜŘŜ ŦŋƭƭŜǎŦǊȅǎŜǊƛŜǊΣ ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ 
ƭŜǧŜƭǎŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘƘǳǎƳƻŘŜǊŜƴ ƛ ƪƻƴǎŜǊπ
ǾŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ƪǄŘΣ ƎǊǄƴǘǎŀƎŜǊ ƻƎ ŦǊǳƎǘΦ 
WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƘŀǾŘŜ Ƨƻ ƻƎǎň ǎƛǘ ŦǊȅǎŜπ
ƘǳǎΦ L мфрф ǳŘƎŀǾŜƴ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊ ōǊǳƎǘ 
ŦŜƳ ǎƛŘŜǊ Ǉň ŀǘ ƎŜƴƴŜƳƎň ƪǄƭŜǎƪŀπ
ōŜǘǎ ōǊǳƎ ƻƎ ǊŜǧŜ ƛƴŘǊŜǘƴƛƴƎ ƻƎ Ǉň 
ƴŜƳƳŜ ƘňƴŘŀǊōŜƧŘǎƻǇǎƪǊƛƊŜǊ ǝƭ έƀŜǊƴǎȅƴǎǎǘǊƛƪƴƛƴƎέΦ .ǄƎŜǊƴŜ ŦǊŀ флΩŜǊƴŜ ŜǊ ǘȅƴπ
ŘŜǊŜ ŜƴŘ ŀƭƭŜ ŘŜ ŦƻǊŜƎňŜƴŘŜΣ ƻƎ ƛ мффф ǳŘƪƻƳƳŜǊ ǎƛŘǎǘŜ ǳŘƎŀǾŜΦ 

WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎ  

5Ŝǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜŘ IŀƴƴŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ 
WǳƴƎǎƘƻǾŜŘōƭŀŘŜǘǎ ǊŜŘŀƪǝƻƴΦ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎ ōƭŜǾ ǎƻƳ ǝŘƭƛƎŜπ
ǊŜ ƴŋǾƴǘ ǎǝƊŜǘ ƛ мфпс ƻƎ ƻǇƭǄǎǘŜ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ƛ нллоΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǊŜπ
ƪǊǳǧŜǊŜ Ŝƴ ƴȅ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜΦ aŜŘƭŜƳǎǘŀƭƭŜǘ ǾŀǊ Ǉň ŘŜǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƻƳƪǊƛƴƎ слΦ IŀƴƴŜ 
ǾŀǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǎƛŘǎǘŜ ŦƻǊƳŀƴŘ ƻƎ ǾƛǊƪŜŘŜ ŦǊŀ мффн ǝƭ нллоΦ LŦǄƭƎŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ 
ǾŜŘǘŋƎǘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǘ ōŜƭǄōΣ ŘŜǊ ǾŜŘ ƻǇƭǄǎƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ƻǇǎǇŀǊŜǘ ƛ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΣ ǝƭŦŀƭŘŜ 
ŜƎƴǎƘǳǎŜǘ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ǎƪƻƭŜΦ IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ǾƛƭƭŜ ŘƻƎ ōŜǎǘŜƳƳŜΣ ƘǾŀŘ 
ǇŜƴƎŜƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ōǊǳƎŜǎ ǝƭΣ ƻƎ ŘŜǊ ōƭŜǾ ŘŜǊŦƻǊ ƛƴŘƪǄōǘ Ŝǘ ƪǄƭŜκŦǊȅǎŜǎƪŀō ƻƎ Ŝƴ ƘňƴŘπ
ƳƛȄŜǊΦ  



по 

 

IŀƴƴŜ ǾŀǊ ƴȅƭƛƎ ƅȅǧŜǘ ǝƭ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘΣ Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜǾ ǾŀƭƎǘ ǎƻƳ ŦƻǊƳŀƴŘΣ Ŧŀƪǝǎƪ ǎŀƳπ
ǝŘƛƎ ƳŜŘ ŀǘ Ƙǳƴ ƻƎǎň ƎƧƻǊŘŜ ǎƛƴ ŦƻǊƳŀƴŘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƛ tǊŋǎǘǄ IǳǎƳƻŘŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ ŦŋǊπ
ŘƛƎΦ IŀƴƴŜ ƘŀǾŘŜ ǎňƭŜŘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎǘ ƪŜƴŘǎƪŀō ǝƭ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜƴ ƳŜƭƭŜƳ Ŝƴ ƘǳǎƳƻπ
ŘŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ όƛ ōȅŜǊƴŜύ ƻƎ Ŝƴ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎ όǇň ƭŀƴŘŜǘύΦ 

WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎ ƛ флΩŜǊƴŜ ǝƭōǄŘ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛπ
ƎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΥ ŦƻǊŜŘǊŀƎΣ ƘňƴŘŀǊōŜƧŘŜΣ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴ ƻǇǾƛǎƴƛƴƎΣ ƪƻƴŘƛǘǳǊ 
όǎǘǳŘƛŜǘǳǊύ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ŜƎƴŜΣ ǎƻƳƳŜǊǘǳǊΣ ǇňǎƪŜƳŀǊƪŜŘΣ ƧǳƭŜƳŀǊƪŜŘ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ŀƴŘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀƴƴŜǉǳƛƴƻǇǾƛǎƴƛƴƎŜƴǎ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜ όǇǊƛǾŀǜƻǘƻύ 

tň ǎƻƳƳŜǊǘǳǊ - ǎŜƧƭǘǳǊ Ǉň wƻǎƪƛƭŘŜ ƀƻǊŘ όǇǊƛǾŀǜƻǘƻύ 
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tň ŘŜƴ ƳňŘŜ ǾŀǊ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜ ǎƻƳ 
Ǉň ƭŀƴŘǎǇƭŀƴΥ ŘŜǊ ƪƻƳ ǎǘŀŘƛƎ ƳƛƴŘǊŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŘŜǘ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŀǊōŜƧŘŜ 
ǝƭ ŦƻǊŘŜƭ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎŜƭǎƪŀōŜƭƛƎŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǎƪŀōǘŜǎ ƳŀƴƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜǊΦ L слΩŜǊƴŜ ƘŀǾŘŜ 
ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƻƎǎň ƛ ǎǘƻǊ ǎǝƭ ƻǇŦǄǊǘ ŘƛƭƭŜǘŀƴǘƪƻƳƳŜŘƛŜǊΦ 

 

IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƭŀǾŜǊ ƻƎ ǎŜǊǾŜǊŜǊ ƳŀŘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƪƻƭŜƴǎ ŜƭƛǘŜ 
ƳŀŘƭŀǾƴƛƴƎǎƘƻƭŘ όǇǊƛǾŀǜƻǘƻύ 

WǳƴƎǎƘƻǾŜŘ IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎΣ мфсмΥ Ϧ¢ǊƻΣ Ƙňō ƻƎ ƪŋǊƭƛƎƘŜŘϦΦ   
tǊŋǎǘǄ [ƻƪŀƭŀǊƪƛǾ ΣŦƻǘƻƎǊŀŦΥ 9ǊƘŀǊŘǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ  
 



пр 

 

IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜ ŜƊŜǊ мфслŜǊƴŜ 

aŜŘ ŘŜƴ ƴȅŜ ƪǾƛƴŘŜōŜǾŋƎŜƭǎŜΣ ŘŜǊ ƻǇǎǘƻŘ ƛ мфслΩŜǊƳŜΣ ƪƻƳ ŘŜǊ Ǉƻƭƛǝǎƪ Ŧƻƪǳǎ Ǉň 
ƘǳǎŀǊōŜƧŘŜǘΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǊ ōƭŜǾ ǎŀǘ ǎǇǄǊƎǎƳňƭǎǘŜƎƴ ǾŜŘ ŘŜƴ έƴŀǘǳǊƭƛƎŜέ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ 
ƳŜƭƭŜƳ ƪǾƛƴŘŜǊ ƻƎ ǳōŜǘŀƭǘ ƘǳǎŀǊōŜƧŘŜΣ ŀǘ ŘŜƴ ƴƻƪ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ǎň ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŜƴŘŘŀΦ CƻǊ 
ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ōƭŜǾ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƻƳ ƳŋƴŘǎ ƻƎ ƪǾƛƴŘŜǊǎ ŀǊōŜƧŘǎŘŜƭƛƴƎ ƛ ƘƧŜƳƳŜǘ ǎŀǘ 
Ǉň ŘŜƴ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ŘŀƎǎƻǊŘŜƴΦ  

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǎȅƴŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ ŜǾƛƎ ŀƪǘǳŜƭΣ ƴǳ ǘŀƭŜǊ Ƴŀƴ ŘŜǎǳŘŜƴ ƻƳ έƳŜƴǘŀƭ ƭƻŀŘέΣ 
ǎƻƳ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ŘŜǘ ǳǎȅƴƭƛƎŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƛ ƘƧŜƳƳŜǘΣ ŀƭǘǎň ƛƪƪŜ ŘŜƴ ǇǊŀƪǝǎƪŜ 
ǎƛŘŜ ŀŦ ƘǳǎŀǊōŜƧŘŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŀǘ ƘǳǎƪŜΣ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜ ƻƎ ǳŘŘŜƭŜƎŜǊŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ƪƴȅǧŜǘ 
ǝƭ ƘƧŜƳƳŜǘ ǎŀƳǘ ōŜƪȅƳǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜƳŜŘƭŜƳƳŜǊπ
ƴŜǎ ǘǊƛǾǎŜƭΦ aŜƴǘŀƭ ƭƻŀŘ ƪŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ōȅǊŘŜΣ ŦƻǊŘƛ ōŜƪȅƳǊƛƴƎŜǊ ƻƎ 
ǎǘŋǊƪŜ ŦǄƭŜƭǎŜǊ ƪƴȅǧŜǊ ǎƛƎ ǝƭ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ƻǇƎŀǾŜǊΦ {ŀƳǝŘƛƎ ŜǊ ŘŜǘ ǊǳǝƴŜǇǊŋƎŜǘ ƻƎ 
ƻǇǎƭƛŘŜƴŘŜΣ ŦƻǊŘƛ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ƻƎ ƘƧŜƳƳŜǘ ŀƭŘǊƛƎ ƻǇƘǄǊŜǊΦ 

IǳǎƳƻŘŜǊŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǎǘŋǊƪ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ 

!ǘ ŘŜǘ ŜǊ ƪǾƛƴŘŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ǘǊŋƪƪŜǊ ƭŋǎǎŜǘ ƻƎ ǘŀƎŜǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ Ǉň ǎƛƎΣ ƴňǊ ŘŜǘ ƘŀƴŘƭŜǊ 
ƻƳ ōǄǊƴ ƻƎ ƘƧŜƳΣ ƪŀƴ [ƛǎōŜǘƘ IŀŀǎǘǊǳǇ ƎƻŘǘ ƎŜƴƪŜƴŘŜΦ Iǳƴ ŜǊ ƭŜƪǘƻǊ Ǉň 5t¦Σ 
!ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ ƻƎ ƘŀǊ ŦƻǊǎƪŜǘ ƛ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ƻƎ ƘǳǎŀǊōŜƧŘŜǘ ƛ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ǇŜǊǎǇŜƪπ
ǝǾΦ ±ƛ ƘŀǊ Ŝƴ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎ ƻƳ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ƻƎ Ŝƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎƪ ŦƻǊŜǎǝƭƭƛƴƎ ƻƳ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎΣ 
ƳŜƴ ǊŜŜƭǘ ŜǊ ŘŜǘ ǎǘŀŘƛƎ ƪǾƛƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ōŋǊŜǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ŘŜ ƘǳǎƭƛƎŜ ƻǇƎŀǾŜǊΣ ƳŜƴǎ 
ƳŀƴŘŜƴ ƘƧŋƭǇŜǊ ǝƭΦ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ŀŦ ƘǳǎƳƻŘŜǊŜƴ ŜǊ ǎǘŋǊƪΣ ǎƛƎŜǊ [ƛǎōŜǘƘ Iŀŀπ
ǎǘǊǳǇΦ 

5Ŝƴ ǎǘŋǊƪŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƻƳ ƘǳǎƳǄŘǊŜƴŜ ŜǊƘǾŜǊǾŜŘŜ ǎƛƎ ƻǇ ƛƎŜƴƴŜƳ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘŜƭ 
ŀŦ мфлл-ǘŀƭƭŜǘ ƘŀǊΣ ƛŦǄƭƎŜ [ƛǎōŜǘƘ IŀŀǎǘǊǳǇΣ ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜ ǇňΣ ŀǘ ŘŜǘ ǎǘŀŘƛƎ ŜǊ ƪǾƛƴŘŜǊπ
ƴŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŎƘŜƃŀǎƪŜǧŜƴ Ǉň ƛ ƘƧŜƳƳŜǘΦ aŜƴ Ƙǳƴ ƳŜƴŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎΣ ŀǘ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎπ
ŘƛǎƪǳǊǎŜƴ ƘŀǊ ǳǎȅƴƭƛƎƎƧƻǊǘ ƻƎ ŘŜǾŀƭǳŜǊŜǘ ƘǳǎƳƻŘŜǊŜƴ ƻƎ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜǊΣ Ƙǳƴ ƭǄǎŜǊΦ 
{ƛŘŜƴ слΩŜǊƴŜ ƻƎ тлΩŜǊƴŜ ŜǊ ƘǳǎƳƻŘŜǊŜƴ ƻƎ ƘǳǎŀǊōŜƧŘŜǘ ōƭŜǾŜǘ ƎƧƻǊǘ ǝƭ Ŝƴ ǘǳƴƎ 
ōȅǊŘŜΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƪŋƳǇŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǎƭƛǇǇŜ ŀŦ ƳŜŘΦ aŜƴ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜǊΣ ŘŜǊ ƛ ǎƛƴ ǝŘ ōƭŜǾ ǳŘŘŜπ
ƭŜƎŜǊŜǘ ǝƭ ƘǳǎƳƻŘŜǊŜƴΣ ŜǊ ƭƛǾǎǾƛƎǝƎŜ ƻǇƎŀǾŜǊΣ ǎƻƳ ƘǳǎƳǄŘǊŜ ƎŜƴƴŜƳ ǝŘŜƴ ƻƎ 
ǳƴŘŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎŀƳŦǳƴŘǎŦƻǊƘƻƭŘ ƘŀǊ ƭǄǎǘΣ ƻƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ōŀƴŜǘ ǾŜƧŜƴ ŦƻǊ ŘŜ ǊŜǩƎƘŜπ
ŘŜǊΣ ƪǾƛƴŘŜǊ ƘŀǊ ƛ ŘŀƎΦ 

IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜ ǎƻƳ ǊŀƳƳŜƴ ƻƳ Ŝǘ ƛŘŜƴǝǘŜǘǎŦŋƭƭŜǎƪŀō ŜǊ ŦƻǊōƛ ƻƎ ŜǊπ
ǎǘŀǧŜǘ ŀŦ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊΣ ǎƻƳ ǾŀǊŜǘŀƎŜǎ ŀŦ ŦΦŜƪǎΦ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴΣ 
ƎȅƳƴŀǎǝƪŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƻǎǾΦ 5Ŝ ȅƴƎǊŜ ƭŀƴŘōƻƪǾƛƴŘŜǊ ŘŀƴƴŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴΣ ǎƻƳ ŀƴŘǊŜ 
ǳƴƎŜ ƪǾƛƴŘŜǊΣ ƛ ǎǘƻǊ ǎǝƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜǘǾŋǊƪΦ 
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[ŀƴŘōƻƪǳƭǘǳǊŜƴ ƘŀǊ ƘŀƊ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ 5ŀƴƳŀǊƪǎ ƳƻŘŜǊƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƳŜŘ ŀƴπ
ŘŜƭǎōŜǾŋƎŜƭǎŜƴΣ ƘǄƧǎƪƻƭŜƪǳƭǘǳǊŜƴǎ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎǎōŜǾŋƎŜƭǎŜ ƻƎ Ŝǘ ǊƛƎǘ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎƭƛǾΣ 
ƘǾƻǊ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜǊŜ ƭŀƴŘōƻƪǳƭǘǳǊŜƴ 
ƳŜŘ ŘŜƴǎ ŜƎƴŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ƘǾŜǊŘŀƎǎƭƛǾ ƻƎ Ŝƴ ŜƴƻǊƳ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ŀƭǘ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƘǳǎŦǄǊŜƭπ
ǎŜΣ ǇƭŜƧŜ- ƻƎ ƻƳǎƻǊƎǎƻǇƎŀǾŜǊΦ L ǎƛŘǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ ŘŜǘ нлΦ ňǊƘǳƴŘǊŜŘŜ ōƭŜǾ ŘŜƴ ƭŀƴŘπ
ōƻƪǳƭǘǳǊ ŘŜǊ ǾŀǊΣ ƭŀƴƎǎƻƳǘ ƻǇǎƭǳƎǘ ŀŦ ŜƭƭŜǊ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜǘ ƛ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŜƭƭŜǊ ǳǊōŀƴ ǾŜƭπ
ǎǘŀƴŘǎƪǳƭǘǳǊΦ aŜƴ ƘǾƛƭƪŜƴ ŀǊǾ ƘŀǊ ƭŀƴŘōƻƪǳƭǘǳǊŜƴ ŜƊŜǊƭŀŘǘ ƻǎΚ 

aňǎƪŜ ŜǊ ŘŜǘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǎŜǊ ŀŦ ƭŀƴŘōƻƪǾƛƴŘŜƴǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ƻƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ Ƴŀƴ Ŭƴπ
ŘŜǊ ƛ Ŝƴ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǎƻƳ έ[ŀƴŘōƻƪǾƛƴŘŜƴΦŘƪέΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ŘŜŘƛƪŜǊŜŘŜ ƭŀƴŘōƻƪǾƛƴŘŜ 
aŀǊƛŜ ōƻǊ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜǊ Ǉň ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ƎňǊŘ tŜǘŜǊǎƭȅǎǘΦ Iǳƴ ŘȅǊƪŜǊ ǎƛƴ ƪǄƪƪŜƴƘŀǾŜΣ 
ǇŀǎǎŜǊ ǎƛƴŜ ŘȅǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǊ ƎŀǊƴ ŀŦ ǎƪǄƴƴŜΣ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ς  ǎŀƳǝŘƛƎ ƳŜŘ ŀǘ 
Ƙǳƴ ǘŀƪƴŜƳƳŜƭƛƎǘ ŜǊƪŜƴŘŜǊΣ ŀǘ Ƙǳƴ ǎǘňǊ Ǉň ǎƪǳƭŘǊŜƴŜ ŀŦ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǝŘŜǊǎ ƭŀƴŘōƻƪǾƛƴπ
ŘŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƎƛǾŜǘ ŘŜǊŜǎ ŜƴƻǊƳŜ ǾƛŘŜƴ ǾƛŘŜǊŜΦ 

 

YƛǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳǎŜƴ 

------------------------------------------- 

YƛƭŘŜǊΥ 

¢ƘƛƴƎǎǘǊǳǇΣ [ƛǎōŜǘƘΥ έ!ƭŘǊƛƎ ŦŋǊŘƛƎΣ ŀƭǝŘ Ǉň ǾŜƧΗέΣ 9ƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀŦ 5Ŝ {ŀƳǾƛǊƪŜƴŘŜ 
ŘŀƴǎƪŜ IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŦǊŀ мфнм ς мффлΣ ǎŜǘ ƛ ƭȅǎŜǘ ŀŦ ŋƴŘǊƛƴπ
ƎŜǊ ƛ ŀŦ ƭŀƴŘōƻƪǾƛƴŘŜƴǎ ŀǊōŜƧŘǎ-ƻƎ ƭƛǾǎǾƛƭƪňǊΣ {ǇŜŎƛŀƭŜ ǾŜŘ Lƴǎǝǘǳǘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜǎƪǳƴŘπ
ǎƪŀōΣ !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ мффо 

IŀŀǎǘǊǳǇΣ [ƛǎōŜǘƘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝƪŜƭ aƻǊ ǘŀƎŜǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ 

wǄƳŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ IƛƭŘŀ ƻƎ wƛƳƳŜƴ bƛŜƭǎŜƴΣ IŀƴƴŜΣ έ!ǊōŜƧŘŜǘΣ ŘŜǊ ōŋǊŜǊ ƭǄƴπ
ƴŜƴ ƛ ǎƛƎ ǎŜƭǾέ 
¢ƛŘǎƪǊƛƊŀǊǝƪŜƭ ƛ 5Ŝƴ ƧȅǎƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛƪŜǊΣ мфурΣ ƴǊΦ оп 

https://dpu.au.dk/asterisk/mor-tager-ansvaret
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 aƛƴ ǳŘǎƛƎǘ 

¦ŘǎƛƎǘ ŦǊŀ Ƴƛƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƳƻŘ ǎȅŘΣ {ǘŀǾǊŜōȅ {ǘǊŀƴŘǾŜƧ мпΣ ŘŜƴ нфΦ ƴƻǾŜƳōŜǊΦ 

{ȅŘǎƧŋƭƭŀƴŘǎ ƳňǎƪŜ ŋƭŘǎǘŜ ƘŜǎǘŜƪŀǎǘŀƴƧŜ ƛ ŦƻǊƎǊǳƴŘŜƴ  - ŎŀΦ нсл ňǊΦ bƻǊŜǘ ŜǊ 

ōŀƎ ǘǊŋŜǊƴŜ ƛ ōŀƎƎǊǳƴŘŜƴ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ Řŀ ƻƎǎň ǾŀƴŘƪƛƎΦ 

9ƴ ǊŋƪƪŜ {ŜƭƧŜǊǄƴ ƛ ƳƛŘǘŜƴΣ ǎƻƳ ŀŘǎƪƛƭƭŜǊ Yƭŀǳǎ wƛǎƪŋǊǎ ƎǊǳƴŘ ǝƭ ƘǄƧǊŜ ƻƎ Ǿƻπ

ǊŜǎ ƴȅŜ ƴŀōƻŜǊ {ŀǊŀƘ ƻƎ LǎƳŀŜƭǎ ƎǊǳƴŘ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜΦ bŀōƻŜǊƴŜ ƘŀǊ ŦňŜǘ ǊȅŘŘŜǘ 

ƻƎ ƀŜǊƴŜǘΣ ǎň ŘŜǊ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ňōŜƴǘΣ ƳŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ǳŘǎȅƴΦ 

.ŜƎƎŜ ƎǊǳƴŘŜ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ŋōƭŜǇƭŀƴǘŀƎŜΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ƘŀǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƎňŜǘ 

ƘŜǎǘŜΣ ƪǄŜǊΣ ŦňǊΣ ƎŜŘŜǊ Ǉň wƛǎƪŋǊǎ ƎǊǳƴŘ -  ƴǳ ŜǊ ŘŜǊ ǊňŘȅǊΣ ŦŀǎŀƴŜǊΣ ƘŀǊŜǊ ƻƎ 

ŀƴŘŜǘ ƎƻŘǘΦ 

IƛƭǎŜƴ tŜǊΣ ǎŋǧŜǊƴƛǎǎŜƴ 

  


